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WPROWADZENIE

To zadziwiajace, jak malo jest publikacji dotyczacych rad rodzicow.
I tych popularnych, i naukowych. A przeciez rady rodzicow sa obo-
wigzkowym organem w kazdej publicznej szkole i w kazdym publicz-
nym przedszkolu, co - liczac z grubsza - oznacza, ze dzialaja one
w okolo 25 000 placowek, a zaangazowanych w ich dzialalnos¢ jest
mniej wiecej ¢wierc miliona rodzicéw przedszkolakéw i uczniéw. To
ogromna grupa, zreszta stale zmieniajaca sie, poniewaz z kazdym ro-
kiem wchodza do systemu oswiaty nowe roczniki dzieci, a ponadto
rady rodzicéw sa wybierane corocznie, wigc — oprécz osob zaangazo-
wanych stale, od wielu lat - tematyka zaczyna dotykac¢ tysiecy nowych
rodzicow.

Te luke w publikowaniu dla rad rodzicow ma za zadanie zapewnic ta
nieduza ksigzka. Po pierwsze - dlatego, ze dzigki Wydawcy jest do-
stepna nieodplatnie. Po drugie i najwazniejsze - Ze dotyczy bardzo
szerokiego zakresu tematow dotyczacych rad rodzicow, takze tych,
ktore z funkcjonowaniem rad rodzicéw zwiazane sa posrednio.

Ta publikacja to efekt ponad pig¢tnastu lat prowadzenia programu
Instytutu Inicjatyw Pozarzadowych pod nazwa ,,Rodzice w szkole”,
skierowanego do rodzicow, rad rodzicow, nauczycieli oraz dyrekto-
row szkol i przedszkoli, a takze urzednikéw samorzadowych. W pro-
jektach Instytutu - obejmujacych szkolenia, warsztaty, seminaria,
konferencje, wydawanie publikacji, pisanie artykulow do czasopism
fachowych, a takze poradnictwo - wzielo w nich udzial kilka tysiecy
0s6b z ponad 1600 placéwek. Efektem tych dzialan jest to, ze caly czas
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otrzymuje pytania (najczesciej przez e-mail i media spolecznosciowe)
dotyczace roznych aspektow funkcjonowania rad rodzicow. Znaczna
cze$¢ pytan si¢ powtarza, ale co i raz otrzymuje¢ nowe - takie, ktore,
mimo wieloletniego doswiadczenia, potrafia mnie zaskoczy¢. Trudno
sie dziwi¢, to pytaja nowi cztonkowie rad rodzicow, ale tez ci z wigk-
szym stazem - laczy ich jedno: ogromne zaangazowanie w sprawy
przedszkola lub szkoly. To za$ sprawia, ze z wielka radoscia i rzetel-
noscia staram sie odpowiedzie¢ rodzicom, jednocze$nie wzmacniajac
ich poczucie misji.

Ta publikacja to zatem specyficzny poradnik, napisany w formule od-
powiedzi na pytania rodzicow. Kiedy na poczatku bylo ich kilkanascie,
nie sadzilem, ze zbierze si¢ wiecej niz 30. Gdy jednak przekroczytem
liczbe 50 pytan, zrozumialem, ze to nie koniec. W roku 2018 Oficyna
Wydawnicza ,,Impuls” opublikowala ksiazke Rada rodzicow po refor-
mie edukacji, ktora zawierala odpowiedzi na 81 pytan. Minelo szes¢
lat, a w tym czasie pojawily si¢ nowe pytania - w niniejszej publikacji
jest ich juz 99. I wyglada na to, ze to jeszcze nie koniec...

Zycze milej lektury i — przede wszystkim - sukceséw w dzialalnosci na
rzecz szkol Panstwa dzieci!

Grzegorz Catek
PS: Aha, oczywiscie zachecam do zadawania kolejnych pytan. Stuze

takze pomocg podczas rozmaitych konferencji, szkolen, webinardw itd.
Kontakt: grzegorz.calek@ngos.pl
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1 Co to wtasciwie jest ta rada rodzicow?
[ J

To pytanie niby proste, ale odpowiedzi moze by¢ wiele — w zaleznosci od tego,
na ile formalnie podchodzimy do definiowania sformulowania ,rada rodzi-
cow” albo co w jej funkcjonowaniu jest dla nas najwazniejsze.

Ponizej przedstawiam kilka propozycji, ktére zebralem podczas réznych
warsztatow dla rodzicéw. Ten zbidr z jego niesamowita réznorodnoscig daje
do myslenia. Rada rodzicéw to:
- Gruparodzicow bedacych reprezentantami wszystkich rodzicéw uczniow
danej szkoly i chcacych dziala¢ na rzecz szkoty.
- Umocowany w ustawie organ szkoly — niezalezny od dyrektora szkoty
i nauczycieli, decydujacy o obliczu szkoty.
- Jeden ze spolecznych organéw systemu oswiaty.
- Grupa rodzicéw, ktorym sie chce.
- Grupa ludzi, ktérzy moga pomdc budowac szkolng wspolnote uczniow,
rodzicéw i nauczycieli.
- Bardzo pomocna grupa aktywnych, kreatywnych rodzicow.
- Ludzie, ktérzy po prostu chcg dobrej edukacji dla swoich dzieci.
- Grupa szalencow, ktdrych taczy wspolna pasja i marzenie o lepszej szkole.
- Plaszczyzna dyskusji o przyszlosci szkoty.
- Niepowtarzalna okazja, aby wplyna¢ na pozytywna zmiang w szkole na-
szego dziecka.
- Mozliwos¢ stworzenia lepszych warunkéw do nauki corki w szkole.
- Pomyst na to, jak by¢ pozytecznym i zrobi¢ co$ dobrego dla swojego
dziecka.

Definicji i powigzanych z nimi zadan moze by¢ duzo wigcej, wszystkie one
majg, jak sadze, jeden wspolny element: uzmystawiaja rodzicowi, ze nie warto
by¢ biernym, ze warto zaangazowac si¢ w zycie szkoly!

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZ NA PYTANIE 99,
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Gdzie znajde informacje o tym,
e jak powstaje rada rodzicow?

Sposéb wylaniania rady rodzicéw zostal okreslony w art. 83 ustawy Prawo
o$wiatowe:

Art. 83.

(..)

2. W sktad rad rodzicéw wchodza:

1) w szkotach - po jednym przedstawicielu rad oddziatowych, wybranych w taj-
nych wyborach przez zebranie rodzicow uczniéw danego oddziatu;

2) w placéwkach - co najmniej 7 przedstawicieli, wybranych w tajnych wyborach
przez zebranie rodzicow wychowankdw danej placowki;

3) w szkotach artystycznych - przedstawiciele w liczbie okreslonej w statucie
szkoly, wybrani w tajnych wyborach przez zebranie rodzicéw uczniéw danej
szkoty.

3. W wyborach, o ktérych mowa w ust. 2, jednego ucznia reprezentuje jeden ro-

dzic. Wybory przeprowadza si¢ na pierwszym zebraniu rodzicow w kazdym roku
szkolnym.

Ponadto w ust. 4 tego samego art. 83 znajdujemy zapis dajacy radzie rodzicow
prawo okreslenia szczegélowego trybu przeprowadzenia tych wyboréw:

4. Rada rodzicow uchwala regulamin swojej dziatalnosci, w ktérym okresla
w szczegolnosci:
(..)
2) szczegblowy tryb przeprowadzania wyboréw do rad, o ktérych mowa w ust. 2
pkt 1-3, oraz przedstawicieli rad oddzialowych, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 1,
do rady rodzicéw odpowiednio szkoly lub placowki.

Wybory rady oddziatowej (czyli klasowej, zwanej czgsto ,trojka klasowg”)
oraz rady rodzicéw (czyli ogélnoszkolnej) regulujg jedynie powyzsze przepisy.
Wszystkie inne uszczegdélowienia, dodatkowe obostrzenia, rozmaite pomysly
dotyczace sposobu zglaszania kandydatow, ich prezentacji itp. - to tylko do-
datki, ktére moga jednak sta¢ si¢ obowigzujace w danej szkole, ale pod warun-
kiem ujecia ich w regulaminie rady rodzicéw (patrz powyzej: art. 83 ust. 4).

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZI NA PYTANIA 4-17.
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W przepisach dotyczacych rad rodzicéow
e oraz w internecie zwykle jest mowa o szkotach.
A co z przedszkolami?

W art. 4 ustawy Prawo o$wiatowe znajdziemy odpowiedz na to pytanie:

Art. 4. Tlekro¢ w dalszych przepisach jest mowa bez blizszego okreslenia o:
1) szkole - nalezy przez to rozumie¢ takze przedszkole;

Zatem jesli w przepisach tej ustawy jest mowa o tym, ze w szkotach tworzy
sie rady rodzicow, ze maja one okreslone kompetencje itd. — dotyczy to takze
przedszkoli.

Oczywiscie réznice migdzy szkolami i przedszkolami sa w praktyce dos¢ istot-
ne, np.:

- Rada rodzicéw w przedszkolu jest zwykle duzo mniejsza (zaledwie kilka
grup — wobec kilkunastu czy kilkudziesieciu klas w szkole), a tym samym
bardziej mobilna, cho¢ - z drugiej strony - bardziej uzalezniona przez to
od mozliwosci czasowych, zaangazowania czy aktualnej ,,formy” poje-
dynczego rodzica.

- Potencjalne $rodki do zebrania ze skfadek na rade rodzicéw sg mniejsze
(zwykle to kilkudziesigciu, a nie kilkuset rodzicow).

- Zaangazowanie rodzicow, ich zainteresowanie dzie¢mi i warunkami,
w jakich spedzaja wiele godzin dziennie, jest duzo wigksze niz w przy-
padku rodzicow dzieci szkolnych (zwlaszcza w starszych klasach szkoly
podstawowej i pozniej).

- Duze zainteresowanie rodzicow swoim matym jeszcze dzieckiem wraz
z brakiem strachu, wynikajacego z zaleznosci od przedszkola, powoduje
duzg determinacje rodzicéw w walce o sprawy dzieci, czasem o charakte-
rze silnie konfrontacyjnym. (W szkole rodzice bardzo czesto pamigtaja,
ze ich dzialania mogg mie¢ wplyw na nastawienie nauczycieli, a w kon-
sekwencji takze na wystawiane ich dziecku oceny, dlatego réwniez z tego
powodu determinacja bywa duza mniejsza).
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Czy we wszystkich szkotach wybiera sie
e rade rodzicow?

Rodzaje szkét, w ktorych nie tworzy sie rad rodzicdw, okreslaja nastepujace
rozporzadzenia:

- Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z 9 listopa-
da 2007 r. w sprawie rodzajow szkoét artystycznych, w ktérych nie tworzy
sie rad rodzicow

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 lipca 2018 r.
w sprawie rodzajow szkol i placowek, w ktérych nie tworzy sie rad rodzi-
coOw.

Zgodnie z tymi rozporzadzeniami bez rad rodzicéw funkcjonuja nastepujace
placowki:
- szkoly pomaturalne bibliotekarskie i animatoréw kultury
- szkoly policealne ksztalcace w zawodach artystycznych
- szkoly dla dorostych
- branzowe szkoly II stopnia i szkoty policealne
- szkoly w podmiotach leczniczych i jednostkach pomocy spolecznej
- szkoly w okregowych osrodkach wychowawczych, zakladach popraw-
czych i schroniskach dla nieletnich
- szkoly przy zaktadach karnych i aresztach sledczych
- szkolne schroniska mlodziezowe
- placowki ksztalcenia ustawicznego, centra ksztalcenia zawodowego oraz
branzowe centra umiejetnosci
- poradnie psychologiczno-pedagogiczne, w tym poradnie specjalistyczne
- mlodziezowe o$rodki wychowawcze i mlodziezowe osrodki socjoterapii
- bursy i domy wczasoéw dzieciecych
- biblioteki pedagogiczne.

Whiosek: w szkotach niewymienionych powyzej rady rodzicow musza by¢
utworzone.

RADA RODZICOW W PRZEDSZKOLU - SZKOLE



5 Kogo najlepiej wybrac
e do rady rodzicow?

Biorac pod uwage, ze dominujacg metoda tworzenia rad klasowych (z ktérych
wywodzg si¢ jej przedstawiciele do ogdélnoszkolnej rady rodzicéw) jest ,,tapan-
ka”, a nie wybdr sposréd wielu czy nadmiaru chetnych, odpowiedz narzuca sie
sama: nalezy wybrac tego, kto si¢ zgtasza. To jednak byloby zbyt proste. Warto
pamieta¢ o dwdch sprawach:

Po pierwsze - rada rodzicow (ta ogdlnoszkolna) jest innym ciatem niz rada
klasowa, zajmuje si¢ sprawami calej szkoly, a nie tylko klasy, do ktérej chodzi
dziecko zgtaszajacego si¢ rodzica. Ma to duze praktyczne znaczenie dla moty-
wagcji do pracy. O ile w radzie klasowej decydujemy o sprawach, ktére bezpo-
$rednio rzutujg na nasze dziecko, to w radzie ogdlnoszkolnej czgsto trzeba zaj-
mowac si¢ czyms, co nas nie interesuje. Na przyklad rodzic pierwszaka musi
podejmowac decyzje w sprawie balu na zakonczenie szkoty albo wycieczek za-
granicznych, ktdre dotycza starszych klas i odwrotnie - rodzic siédmoklasisty
musi poznawac oferty zabawek do ogrodka dla zeréwkowiczéw. Warto wiec,
aby nasz kandydat do rady rodzicéw mial tego swiadomos¢.

Po drugie - bycie cztonkiem rady rodzicéw (ogélnoszkolnej) wymaga wigk-
szego zaangazowania. Gléwnie ze wzgledu na szerszy zakres kompetencji, co
przeklada si¢ na konieczno$¢ czestszego spotykania sie, w miare biezacego ko-
munikowania si¢ (chocby e-mailowego), podejmowania odpowiedzialnosci za
jakies projekty czy dziatania rady rodzicow. Nie jest wiec sztuka dac si¢ wybrac
do rady rodzicéw, sztuka jest zrobi¢ to odpowiedzialnie - tak aby energii do
dziatania starczylo na caly rok szkolny. A z tym jest bardzo réznie, co mozna
zaobserwowac¢ w wielu radach chocby po malejacej z miesigca na miesiac fre-
kwencji na jej spotkaniach. Warto wiec, aby nasz kandydat do rady rodzicow
zdawal sobie sprawe, ze bedzie musial po$wigci¢ na nig swoj czas przez dzie-
sie¢ nastepnych miesigcy.
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Czy rada klasowa musi liczy¢ koniecznie
e trzy osoby?

Odpowiedz jest prosta: nie, poniewaz ustawa Prawo o$wiatowe (ani Zaden inny
akt prawny) nic nie méwi na temat liczebnosci rady oddziatowej (klasowej).

Oczywiscie wiem, ze to pytanie (zreszta bardzo czgsto zadawane) bierze sie
stad, Ze w powszechnym uzyciu jest okreslenie ,,trojka klasowa” Tego tradycyj-
nego sformulowania uzywajg zaréwno rodzice, jak i nauczyciele. Jednak ma
ono charakter wylacznie zwyczajowy i wcale nie oznacza, ze w radzie klasowej
musi by¢ doktadnie troje rodzicéw, cho¢ niewatpliwie jest pewng wskazdwka.

Zatem ilu rodzicéw powinno by¢ w tej nietrdjce (bo radzie) klasowej?

Poniewaz méwimy tu o radzie, a wiec o ciele kolegialnym, nalezy wigc przyjac,
ze powinny to by¢ co najmniej dwie osoby. Natomiast gorna granica wlasciwie
nie istnieje, ale...

W praktyce rzadko zdarza sie, aby 0séb chetnych do pracy w radzie oddziato-
wej bylo wiecej niz ta zwyczajowa trojka, wiec wybierani sg najczesciej wszy-
scy chetni, cho¢ nalezy pamietac, ze zbyt duza liczba 0s6b moze utrudnia¢
sprawne funkcjonowanie tego zespotu. Jednak - z drugiej strony - jesli mamy
w klasie chetnych do pracy czworo, piecioro czy nawet szescioro rodzicéw - to
dlaczego nie wybra¢ ich wszystkich? Jesli chcg dziata¢ na rzecz klasy, to dajmy
im taka szanse — mozliwosci wykazania si¢ z pewnoscia nie zabraknie!
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Czy cztonkowie rady oddziatowej musza miec
e przydzielone konkretne funkcje?

Z 7adnego przepisu prawa (ani z ustawy, ani z jakiegokolwiek rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej) nie wynika, ze czlonkowie rady oddzialowej
(klasowej) muszg mie¢ przydzielone konkretne funkcje ani — tym bardziej -
jak one powinny by¢ nazwane.

Wzgledy praktyczne wskazuja jednak, ze warto wyznaczy¢ przynajmniej prze-
wodniczacego rady. Ktos przeciez musi by¢ szefem — kontaktowac si¢ z wycho-
wawcg klasy, z rodzicami, zalatwia¢ na biezaco rozmaite sprawy, zleca¢ zadania
rodzicom, szczegolnie pozostalym cztonkom rady, a nastepnie egzekwowac ich
wykonanie. Stowem: kto§ musi czuwa¢ nad catoscia dzialan, a przede wszyst-
kim musi czu¢ si¢ odpowiedzialny za dziatalnos¢ rady.

Z pewnoscig warto wybrac¢ takze skarbnika, poniewaz wiele razy w ciggu roku
zaistnieje konieczno$¢ zbierania pieniedzy (np. na wycieczke, na kwiatki, na
poczestunek, na jakies$ nagle potrzeby). Tym bardziej przyda si¢ on wtedy, gdy
rodzice podejma decyzj¢ o zbieraniu stalej, comiesigcznej sktadki (jest to dos¢
czesta i chyba dobra praktyka). Wtedy nalezy zrobi¢ wlasciwg liste, pilnowaé
wplat miesiecznych, ponagla¢ zapominalskich (a tacy na pewno beda), zapi-
sywac kazdy wydatek i rozlicza¢ sie co jaki$ czas, przedstawiajac aktualny stan
dostepnych srodkéw. Sporo tych obowiazkdw — jest to praca wymagajaca skru-
pulatnosci i systematycznosci.
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Czy rady klasowe rzeczywiscie musza
e by¢ wybrane tajnie?

Tak, rady klasowe musza by¢ wybrane w sposéb tajny. Prawo o$wiatowe nie
dopuszcza wyboru jawnego.

Od zasady tajnosci wyboréw nie ma odstepstwa — nawet wtedy, gdy wszyscy
rodzice obecni na zebraniu jednoglo$nie tak postanowia. A to jest dos¢ praw-
dopodobne, poniewaz najczgsciej rodzicom sie $pieszy, sa zmeczeni po calym
dniu pracy. I jest jeszcze jeden powdd: do rad klasowych odbywa sie najcze-
$ciej ,lapanka” Jesli wiec znajdzie si¢ juz tych kilkoro kandydatow, to pozo-
stali rodzice zazwyczaj chca bez zbednych formalnosci jak najszybciej prze-
glosowac ich wybdr. Nie wiadomo tylko, czy dlatego, ze maja do zgloszonych
0sob zaufanie, czy z radosci, ze udato im si¢ unikna¢ pracy w radzie klasowej,
czy moze po prostu dlatego, ze marza o tym, aby jak najszybciej znalez¢ sie
w domu.

Whprawdzie - zgodnie z art. 83 ust. 4 pkt 2 Prawa o$wiatowego — rada rodzicéw
w swoim regulaminie okresla szczegotowy tryb przeprowadzania wyboréw do
rad klasowych oraz ich przedstawicieli do rady rodzicéw, jednak oczywiste
jest, ze nie moze w nim okresli¢ trybu, ktéry jest niezgodny z zasadami okre-
slonymi w ustawie, w szczegolnos$ci nie moze znie$¢ obowiagzku dokonywania
wyboréw w sposdb tajny.

A czy tajno$¢ wyboréw w tym przypadku ma sens, to juz inna sprawa...

PATRZ TAKZE: PRZEPISY PODANE W ODPOWIEDZI DO PYTANIA 2.
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Jakie sq procedury zgtaszania, prezentowania
e i przeprowadzania wyboréw do rady klasowej?

W zadnych przepisach nie ma opisanych takich procedur. Wiasciwie jedynym
obowigzkiem jest dokonanie wyboréw w sposéb tajny.

Kandydaci do rady mogg by¢ zgtaszani w dowolny sposob: mozna sie zglosi¢
samemu (zdarza si¢ to coraz czgsciej!) albo jedni rodzice mogg zglasza¢ in-
nych. Swoje propozycje kandydatur moze przedstawi¢ takze nauczyciel, jed-
nak nalezy pamietac, ze rada rodzicéw jest niezalezna od dyrekeji czy grona
pedagogicznego, wiec wywieranie jakiejkolwiek presji na rodzicéw jest nie-
dopuszczalne. Trzeba jednak przyzna¢, ze najczesciej nie ma ttumu chetnych,
zatem bez delikatnej sugestii wychowawcy klasy (,,a moze pani?”, ,w ubieglym
roku tata Zosi si¢ deklarowal...”) wybieranie rady klasowej mogloby trwa¢
w nieskonczonos¢.

Z 7adnych przepisow nie wynika, ze kandydaci majg si¢ prezentowac i przed-
stawia¢ swoj ,,program wyborczy”, ze trzeba wybiera¢ komisje skrutacyjna,
ktora policzy glosy, ze karty do glosowania maja wyglada¢ w okreslony spo-
sob. Wystarczy wiec wiedza o tym, ze kto$... ma czas i checi! A do glosowania
wystarczg zwykle kartki, na ktérych rodzice wypisza nazwiska osob, ktore chca
wybraé. A moze nawet tylko wpisza numerki osob, na ktore glosuja — tak jest
jeszcze prosciej!

Powtdrze raz jeszcze: w zadnych przepisach nie ma opisanych procedur zgla-
szania, prezentowania czy wybierania rady klasowej (oprécz wymogu tajno-
$ci). Oczywiscie mozna wprowadzi¢ takie procedury w regulaminie rady ro-
dzicow, warto jednak za kazdym razem odpowiedzie¢ sobie na pytanie — po
co? Generalna zasada powinna by¢ bowiem taka: nie komplikujmy procesu
wyboru rady klasowej i — mozna byloby jeszcze dopowiedzie¢ - cieszmy sie, ze
sa chetni do pracy...

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZ NA PYTANIE 69.
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1 O Czy do wyboru rady klasowej i przedstawicieli
e do rady rodzicéw konieczne jest kworum?

Nie! Nie! Nie!

Zadna ustawa (w szczeg6lnosci Prawo o$wiatowe) ani zadne rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej nie nakazuja, aby wybory rad klasowych badz
jakiekolwiek decyzje rady rodzicow wymagaty kworum.

W ustawie natomiast czytamy, ze szczeg6élowy tryb przeprowadzania wyboréw
do rad klasowych ustala sie w regulaminie rady rodzicéw. Zatem, mimo Ze nie
ma ustawowego obowigzku kworum podczas wyboréw, moze on zosta¢ wpro-
wadzony w regulaminie rady rodzicoéw. Moze, nie musi.

Nalezy jednak zada¢ sobie najwazniejsze pytanie: po co?

Przyjecie takiego rozwigzania jest bardzo niepraktyczne, poniewaz moze sie
okazac, ze rada klasowa w ogole nie zostanie wybrana. Dlaczego? Gdyz w nie-
ktorych szkotach nawet na pierwszym zebraniu nie ma wiekszosci rodzicow.
O frekwencji na kolejnych lepiej nie méwic. ..

Podobnie jest z dziataniami juz wybranej rady rodzicéw — zwykle najlepsza
frekwencja jest na pierwszym spotkaniu, na kazdym kolejnym jest z nig co-
raz gorzej. Zatem wprowadzenie wymogu kworum do podejmowania uchwat
moze spowodowac kompletny paraliz decyzyjny rady.

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZ NA PYTANIE 62.
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1 A co, jesli dziecko nie ma rodzicow? Kto je
e reprezentuje w wyborach rady oddziatowej?

Taki przypadek jest oczywiscie uwzgledniony w ustawie Prawo o$wiatowe.
W art. 4 tej ustawy czytamy m.in.:

Art. 4. Ilekro¢ w dalszych przepisach jest mowa bez blizszego okre$lenia o:

(...)
19) rodzicach - nalezy przez to rozumiec takze prawnych opiekunow dziecka oraz
osoby (podmioty) sprawujace piecze zastepcza nad dzieckiem;

Warto dodac¢, ze opieke dla dziecka ustanawia sig, jezeli zadnemu z rodzicow
nie przystuguje wladza rodzicielska albo jezeli rodzice sg nieznani (art. 94 ust.
3 kodeksu rodzinnego i opiekuniczego).

Opiekunem jest najczesciej osoba wskazana przez rodzicow (jezeli nie zostali

pozbawieni praw rodzicielskich), krewny albo inna osoba bliska dla matolet-
niego.
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1 Jak jest z gtosami rodzicéw w przypadku
e rodzenstwa (np. blizniagt) w jednej klasie?

Kiedy pierwszy raz zadano mi podobne pytanie, wydawalo mi sig, ze to zart
albo przypadek tak rzadki, ze niewart uwagi. Tymczasem zaczatem dostawaé
kolejne zapytania z coraz to nowymi wariantami, coraz bardziej szczegétowe,
np.:
- Co w przypadku, gdy do przedszkola uczgszczaja blizniaki i jeszcze jedno
dziecko?
- Czy rodzice moga w dowolnych konfiguracjach kandydowa¢ do rady ro-
dzicow?
- Czy do rady oddzialowej moga wej$¢ mama i tata bliznigt?

Wiedziatem, Ze nie ma zartéw i musz¢ odnies¢ si¢ do tego problemu, gdy
ostatnio otrzymalem e-mail z pros$bg o poradg... od rodzicéw - uwaga - tro-
jaczkow!

Oczywiscie powinnismy wyjs¢ od przepisu zawartego w art. 83 ustawy Prawo
o$wiatowe:

Art. 83.
(...)

3. W wyborach, o ktérych mowa w ust. 2, jednego ucznia reprezentuje jeden ro-

dzic. (...)

Zatem jesli mamy w jednej klasie bliznieta, to kazde z nich ma prawo by¢ re-
prezentowane przez jednego rodzica. Nic wiec nie stoi na przeszkodzie, aby
jedno dziecko bylo reprezentowane przez mame, drugie zas$ przez tate.

To jest proste. Wezmy bardziej skomplikowany przypadek, tez z zycia. Mamy
w pierwszej klasie blizniaki - Piotrusia i Pawelka, w drugiej za$ Anie, ich star-
szg siostre. Jesli:

- Piotrusia na zebraniu reprezentuje mama

- Pawetka na tym samym zebraniu reprezentuje tata

- aw innej klasie Anie reprezentuje tata
- to mamy sytuacje (z punktu widzenia wyboru rady rodzicéw) taka, jakby to
byty dzieci niespokrewnione.
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Zatem:

- Do rady oddzialowej w klasie blizniakéw moze wej$¢ i mama Piotrusia,
i tata Pawelka - a Ze s3 malzenstwem, za$ Piotrus i Pawelek sg rodzen-
stwem - to inna sprawa.

- Do rady (ogdlnoszkolnej) moga wejs¢ mama Piotrusia i Pawetka (z klasy
blizniakow) i tata Ani (z klasy Ani) — znéw nie ma znaczenia, ze s3 mal-
zenstwem.

- Do rady (ogdlnoszkolnej) moze wejs¢ tata Piotrusia i Pawelka (z klasy
blizniakéw) i tata Ani (z klasy Ani) - teoretycznie jest to mozliwe, ze
zostanie wybrany dwukrotnie, cho¢ bytoby to z pewnoscia absurdalne.

Powyzsze rozwazania sg czysto teoretycznie. Najwazniejsza jest tutaj reflek-
sja, czy takie polaczenia maja sens. Oczywiscie rozumiem, ze w omawianym
przypadku chodzi o mate dzieci i ze w nizszych klasach szkolnych rodzice sa
bardzo zaangazowani, bo chcg im stworzy¢ jak najlepsze warunki do rozwoju
i nauki. Jednak z punktu widzenia szkoly priorytetem powinno by¢ nie anga-
zowanie malzenstw, ale jak najwiekszej liczby rodzicow.
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1 A co, jesli nie bedzie wybranego
e przedstawiciela z jakiejs klasy — czy rada
rodzicow moze rozpoczac dziatalnosc?

To trudne pytanie, poniewaz teoretycznie taka sytuacja... nie jest mozliwa. Po
prostu ustawa nie przewiduje, ze jaka$ rada oddzialowa nie wybierze swoje-
go przedstawiciela do rady rodzicéw, moéwigc wznioéle: ustawodawca nie do-
puscil takiej mysli, Ze jakas rada klasowa nie bedzie zainteresowana tym, aby
mie¢ swojg reprezentacje w radzie rodzicéw, a tym samym madc wspdtdecydo-
wac o sprawach szkoly.

Jednak wiem, ze czasem zdarza si¢ taka sytuacja i wowczas pojawia sie powyz-
sze pytanie — najczesciej podszyte obawa, czy ewentualne decyzje rady rodzi-
cow beda legalne, czy kto$ ich gdzie$ nie zaskarzy?

Sadze, ze najlogiczniej bedzie przyjac, ze jesli jakad rada klasowa nie zglosi
swojego przedstawiciela do rady rodzicow, to znaczy, ze sama swiadomie po-
zbawila si¢ mozliwo$ci wplywania na funkcjonowanie szkoly. Najzdrowsze za$
dla funkcjonowania rodzicow w szkole bedzie zalozenie, ze taka sytuacja nie
moze opdznic rozpoczecia dziatalno$ci rady rodzicow. Bo czy to jest sensow-
ne, aby trzy nieodpowiedzialne osoby, ktore nie s3 w stanie wybraé swojego
przedstawiciela, mogty zablokowa¢ aktywnos¢ kilkudziesieciu rodzicéw z po-
zostatych klas?

I jeszcze jedna uwaga dotyczaca zaskarzenia uchwat takiej niepetnej rady ro-
dzicow, a wlasciwie szereg pytan: Kto mialby interes w tym, aby z powodu jed-
nej niewybranej osoby kwestionowac¢ decyzje reprezentantéw ogdtu rodzicow
danej szkoly? Do kogo mialoby nastapi¢ takie zaskarzenie? Czy miatoby sens
z takiego powodu uniewaznienie decyzji rady rodzicéw?

PATRZ TAKZE: PYTANIE NASTEPNE.
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1 Czy w matej szkole moze kazda klase
e reprezentowac w radzie wiecej oséb?

Liczebno$¢ rady rodzicow jest uzalezniona od wielkosci szkoty, a precyzyjnie:
wylacznie od liczby klas (grup przedszkolnych).

Zasada jest prosta: ile w szkole jest klas — tyle 0séb jest w radzie rodzicow.
Zatem w duzej szkole (ktéra w zwigzku z reforma edukacji musiata przyja¢ do-
datkowe klasy) w radzie rodzicéw bedzie nawet kilkadziesigt osob. Natomiast
w malej wiejskiej szkole lub w przedszkolu - by¢ moze tylko kilkoro rodzicow.

Ustawa nikomu (rodzicom, dyrekcji, organowi prowadzacemu szkote) nie daje
w tej kwestii Zadnego pola manewru. Jednak bardzo czesto stychaé postula-
ty, aby wielko$¢ rady rodzicow mogta by¢ ksztaltowana bardziej elastycznie.
Przyktadowo: aby w matej szkole dopusci¢ po dwoch przedstawicieli albo zeby
w duzych szkolach (po 4-5 klas w jednym roczniku) wybiera¢ tylko dwoch
przedstawicieli z jednego poziomu. Niestety, taka zmiana nie nastgpila przy
okazji reformy edukacji w 2017 r. - podczas kopiowania przepiséw dotycza-
cych rad rodzicéw z ustawy o systemie o$wiaty do ustawy Prawo o$wiatowe
nic si¢ w kwestii powolywania rad rodzicéw nie zmienito.

Warto w tym miejscu wspomnie¢, ze nic nie stoi na przeszkodzie, aby rada
rodzicéw zaangazowala jako ,statych wspolpracownikéw” innych rodzicéw,
ktorzy chca wlaczy¢ si¢ w jej prace. Formalnie nie bedg oni czlonkami rady
— ale czy chodzi tu o pigknie nazwang funkcje, czy o mozliwos¢ dziatania na
rzecz szkoty?
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1 Czy w radzie rodzicéw moze by¢ osoba,
e ktora jest nauczycielem w tej szkole?

Czesto stysze to pytanie. Czasem wystepuje ono z drugim, doprecyzowujacym:
czy przypadkiem nie jest to swego rodzaju konflikt intereséw? Oczywiscie
mowa o sytuacji, gdy nauczyciel zatrudniony w danej szkole jest jednoczesnie
rodzicem uczacego si¢ w niej dziecka. Zatem jest tutaj konflikt intereséw czy
nie?

Teoretycznie nie. Nawet podwojnie nie! Po pierwsze dlatego, zZe prawo tego nie
zakazuje, bo przeciez taka osoba (rodzic i nauczyciel w jednym), gdy jest wy-
bierana do rady rodzicéw, wystepuje w roli rodzica realizujacego swoje prawa.
Fakt, ze jest nauczycielem, nie moze mu tego prawa odbiera¢. Po drugie - teo-
retycznie nie powinno by¢ mowy o jakimkolwiek konflikcie intereséw miedzy
dyrekcja a rada rodzicéw, bo 6w interes powinien by¢ dla wszystkich ten sam
- dobro dzieci, uczniow.

W praktyce jednak nie jest tak prosto. Warto zastanowi¢ sie, czy ten uklad nie
bedzie niekomfortowy dla samego rodzica — nauczyciela. Bo jak zachowa sie¢
w sytuacjach trudnych: gdy bedzie trzeba wystapi¢ z kontrpropozycja do po-
mystéw dyrektora, wystapic ze skarga na nauczyciela (czyli kolege z pracy) itp.?

Poza tym doswiadczenie mowi, ze w takich sytuacjach rodzg si¢ u rodzicoéw
bedacych zwolennikami teorii spiskowych (a tacy sg wszedzie) rézne dziwne
domysly, podejrzenia - ze rodzice wykonuja polecenia dyrekcji, ze nie moga
sami decydowac, ze sa naciski itd.

Reasumujac: cho¢ prawnie nie widzg zadnych przeszkod, to odradzam facze-
nie w tej samej szkole rél nauczyciela i cztonka rady rodzicow.
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1 Czy w sktad rady rodzicéw musi wchodzic¢
e przewodniczacy ,,trojki klasowej”?

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, wystarczy przypomniec sobie art. 83 ustawy
Prawo o$wiatowe:

Art. 83.

(...)
2. W sktad rad rodzicéw wchodza:
1) w szkotach - po jednym przedstawicielu rad oddzialowych (...)

Zatem w sklad rady rodzicéw wchodzi przedstawiciel kazdej rady klasowe;j.
Przedstawiciel! Nie musi to by¢ wcale przewodniczacy rady klasowej, ba, teo-
retycznie nie musi to by¢ nawet jej cztonek. Na marginesie: moze to nawet
lepsze rozwigzanie, ze osoby zaangazowane w prace na rzecz klasy nie beda
docigzone aktywizowaniem wszystkich rodzicow w radzie rodzicow (ogol-
noszkolnej)?

Oczywiscie praktyka jest taka, ze wlasnie przewodniczacy rad oddzialowych
s3 tymi przedstawicielami. Czasem bycie czlonkiem rady rodzicéw (ogdlno-
szkolnej) to dla niektérych oséb jeden z najlepszych motywatoréw, aby szefo-
wa¢ radzie oddzialowej — ech, ten prestiz...
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1 Czy rade rodzicéw w klasie mozna wybrac
e pO6zniej, np. w pazdzierniku lub listopadzie?

Odpowiedz na to pytanie znajdziemy w przywolywanym juz art. 83 ustawy
Prawo o$wiatowe:

Art. 83.

(...)

2. W sktad rad rodzicéw wchodza:

1) w szkotach - po jednym przedstawicielu rad oddzialowych, wybranych w taj-
nych wyborach przez zebranie rodzicéw uczniéw danego oddziatu;

(...)

3. W wyborach, o ktérych mowa w ust. 2, jednego ucznia reprezentuje jeden ro-
dzic. Wybory przeprowadza si¢ na pierwszym zebraniu rodzicow w kazdym roku
szkolnym.

Ustawa stanowi zatem jednoznacznie, ze rada oddzialowa (klasowa) jest wy-
bierana na pierwszym (!) zebraniu rodzicéw uczniéw danej klasy. Czy moze
to by¢ w pazdzierniku lub listopadzie? Teoretycznie tak, jezeli dopiero wtedy
odbedzie si¢ pierwsze zebranie w roku szkolnym - co jest oczywiscie mato
prawdopodobne.

Wazne: z obowiazku wyboru rady klasowej na pierwszym zebraniu nie zwal-
niajg zadne przyczyny, np.:
- nieobecnos¢ wychowawcy klasy na zebraniu (z powodu choroby, zdarzen
losowych itp.)
- staba frekwencja (na marginesie — watpliwe, czy na kolejnych zebraniach
bedzie lepsza)
- fakt, ze rodzice si¢ nie znaja (co ma miejsce na pierwszym zebraniu ro-
dzicow klas pierwszych).
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1 Czy do rady rodzicéw moga wejsé,
e oczywiscie po wyborze, nie tylko
przedstawiciele rad oddziatowych,
lecz takze inni chetni rodzice?

Nie ma takiej mozliwosci, a to dlatego, ze Prawo oswiatowe jest tu niezwykle
precyzyjne. Zgodnie z art. 83 ust. 2 pkt 1 tej ustawy do rady rodzicow wchodzi
po JEDNYM przedstawicielu rad oddzialowych.

Co zatem mozna zrobi¢? Wracam jednak do idei przekazanej w odpowiedzi
na pytanie 14 — jesli sa rodzice, ktorzy chca si¢ mocniej wlaczy¢ w prace rady
rodzicow, a nie s3 jej cztonkami, woéwczas warto zaangazowac ich jako ,,statych
wspotpracownikéw”. Oczywiscie nie beda mogli nazywac sie cztonkami rady
rodzicow (ale czy o to im chodzi?), nie bedg mogli bra¢ udziat w glosowaniach,
ale beda mieli mozliwo$¢ wplywu na dziatania rady.

Rada rodzicéw moze takze wybiera¢ szefow realizowanych przez siebie pro-
jektow spoza czlonkéw rady rodzicow. Mozna nawet zapisa¢ w regulaminie, ze
uczestniczg oni (podobnie jak stali wspotpracownicy) w zebraniach RR.

A mozna jeszcze szerzej: da¢ wszystkim zainteresowanym rodzicom mozli-
wos$¢ udzialu w zebraniach rady rodzicéw. To z pewnoscia wzmocni otwartosé
rady i zaangazowanie rodzicow. Obawiajacych sig, ze raptem na zebrania za-
cznie przychodzi¢ kilkadziesiat czy kilkaset osob, uspokajam: nie ma si¢ czego
bac - jesli przyjdzie wiecej 0sdb, to tylko na pierwsze czy drugie zebranie, po-
tem zainteresowanie pracami rady rodzicéw opadnie. Niestety.
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1 Czy w ramach angazowania rodzicow
e mozna podejmowac decyzje poprzez
gtosowania wszystkich rodzicow?

To bardzo ciekawe pytanie i rozumiem jego ide¢ — chodzi o to, aby angazowa¢
w wazne sprawy szkoly jak najszersze grono rodzicéw. Odpowiedz nie moze
by¢ jednak jednoznaczna.

Idea jest bowiem szczytna, czasem celowa, ale... niepraktyczna. Szczytna,
poniewaz kazde rozwigzanie angazujace rodzicéw jest bardzo, bardzo cenne.
Celowa, poniewaz czasem mamy do czynienia ze sprawami tak waznymi me-
rytorycznie, wykraczajacymi poza jednoroczng kadencje rady rodzicéw albo
tak kontrowersyjnymi, ze warto odda¢ glos wszystkim rodzicom. Chocby po
to, aby — w razie kontrowersji - moc si¢ odwota¢ do opinii wiekszosci rodzi-
cow, kiedy juz przyjdzie czas wdrazania przeglosowanych rozwigzan.

Jednak glosowanie wszystkich rodzicéw jest niepraktyczne. I nie chodzi wcale
o kwestie organizacyjne - te sg do ustalenia z fatwoscig. Mozna przeciez ustali¢
precyzyjnie okres na oddanie gtosu, mozna ustali¢ pewny sposéb glosowania
(na zebraniach rodzicéw, z podpisami na listach, e-mailowo itd.). Wigkszy
problem jest z okresleniem, jak ustalimy wyniki...

Czy liczymy kworum, to znaczy w glosowaniu ma wzig¢ udzial wigkszos¢ ro-
dzicéw? A jak nie uda si¢ osiggnaé putapu 50% - czy to oznacza, ze sprawa
upadta? Czyli liczy sie wigkszos¢ oddanych gloséw, czy za ma by¢ wigkszos¢
rodzicow? I jeszcze jedno: co na to dyrekcja szkoly — czy bedzie honorowa-
ta wynik glosowania? To sg pytania, na ktére musimy mie¢ odpowiedz przed
podjeciem ewentualnej decyzji o powszechnym glosowaniu rodzicow w jakiejs
sprawie.
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2 Jak wptynac¢ na dziatanie rady rodzicow,
e jesli wiekszos¢ rodzicow jest
niezadowolona z jej dziatania?

To dos¢ czgsta sytuacja: we wrzesniu jest che¢ dzialania, w niektdrych przy-
padkach duze parcie na pelnienie Bardzo Waznych Funkeji w radzie rodzicow,
po czym zapal szybko mija i wszystko si¢ powoli rozlazi - na spotkania rady
przychodzi coraz mniej cztonkow, wszystkie dzialania bierze na siebie waskie
grono kilku oséb, ale i one z czasem tracg energie...

Gorzej, jesli rodzice skupieni w radzie rodzicéw podejmuja dzialania niezgod-
ne z wolg czy interesem wigkszosci rodzicow — chocby dlatego, ze sa skoncen-
trowani wylgcznie na realizacji wtasnych pomystéw albo ulegaja wptywom dy-
rektora szkoty, ktéry jednak ma inny punkt widzenia (inaczej rozklada szkolne
priorytety, dostrzega inne palace potrzeby szkoty). A jesli do tego nalozy si¢
determinacja, aby nie da¢ sobie wyrwac funkeji w radzie rodzicow - wtedy
robi si¢ nieprzyjemnie.

Co zrobi¢ w takiej sytuacji?

Po pierwsze - rozmawia¢, bo to najlepszy sposob na rozwigzanie wszelkich
spraw. Pokazywac, jak praca rady jest postrzegana, jakie jest stanowisko czesci
(wigkszo$ci?) rodzicow, naklania¢ do zmiany sposobu dziatania, do wigkszej
aktywnosci.

Dopiero gdy zwyczajne argumenty, zyczliwe, ale stanowcze przekonywanie,
nie okaze si¢ skuteczne, wowczas mozna pomysle¢ o sposobach formalnych,
w tym o zmianie wladz rady rodzicow.

Czy taka zmiana moze by¢ dokonana swobodnie? W zasadzie tak, choc¢ le-
piej zabezpieczy¢ sie na taka okolicznos¢ przez zawarcie stosownych zapiséw
w regulaminie rady rodzicow. Niech bedzie w nim napisane wprost, w jakich
przypadkach i w jaki sposéb rada rodzicow moze zmieni¢ przewodniczacego
czy prezydium rady (jesli takie jest powotlane).
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2 W jaki sposdb mozna rozwigzac
e rade rodzicow?

Na to pytanie odpowiedz jest bardzo prosta i jednoznaczna: NIE MOZNA!
Prawo o$wiatowe nie dopuszcza mozliwo$ci rozwigzania rady rodzicéw. Nie
moze tego zrobic:

- ani dyrektor szkoly

- ani rada pedagogiczna

- ani organ prowadzacy

- ani nadzdr pedagogiczny

- ani minister edukacji

- ani premier, prezydent czy prezes jakiejkolwiek partii.

Stowem: nikt!

Warto jednak zastanowi¢ sie, czy to oznacza, ze rada rodzicow moze robi¢
wszystko i ze nikt nie ma na nig wpltywu? Oczywiscie, ze nie. Nalezy pamie-
taé, ze rada rodzicow jest ograniczana w swych dzialaniach przez: po pierwsze
— przepisy prawa, po drugie — dyrektora szkoly, ktéry oczywiscie powinien
zgodnie wspdlpracowa¢ z rodzicami, ale jednak ma prawo do reagowania
w sytuacjach krytycznych jako osoba odpowiadajaca za wszystko, co na terenie
jego szkoly sie dzieje, oraz — po trzecie — zdrowy rozsadek.

I to ostatnie jest chyba najwazniejsze! Nie zakladam bowiem, ze rada rodzicow
moze robi¢ cokolwiek ze szkodg dla szkoly czy - tym bardziej — dla dzieci. Ale
jesli co$ takiego mialoby miejsce, wowczas z pewnoscia bedzie interweniowaé
dyrekcja szkoly oraz - jesli bedzie taka potrzeba — organ prowadzacy i nad-
z0r pedagogiczny. Jednak wszelkie dzialania podejmowane przez wymienione
osoby i podmioty muszg mie¢ na celu przywrdcenie wlasciwych relacji w szko-
le i odpowiedniego dzialania rady rodzicéw. Nie moga jednak prowadzi¢ do
jej rozwigzania.
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2 A co wtedy, gdy przewodniczacy albo
e cztonkowie prezydium rady rodzicow
zrezygnuja w ciagu roku?

Formalnie jest to proste: nalezy wybra¢ nowego przewodniczacego albo nowe
prezydium rady rodzicéw - zgodnie z zasadami opisanymi w regulaminie.

Jednak w tym pytaniu oraz w sytuacji, ktora jest jego zrodtem, widze waz-
ny problem. Doswiadczenie szkolen i konsultacji dla tysiecy juz rad rodzicow
podpowiada mi, ze najwazniejsze jest tutaj uwazne przyjrzenie si¢ zaistnialej
sytuacji i przyczynom rezygnacji. Owszem, czasem zdarza si¢, ze rezygnacja
przewodniczacego wynika z przyczyn losowych, osobistych. Jednak zdecydo-
wanie najczesciej (prawie zawsze) przyczyng s problemy zwigzane z funkcjo-
nowaniem rady rodzicéw, ktdre moga leze¢ po stronie:
- samego przewodniczgcego (nie sprawdza si¢ na tej funkgji, zle wspolpra-
cuje z innymi cztonkami rady rodzicow itp.)
- innych czlonkoéw rady rodzicow (np. sa nieaktywni, wszystko musi robi¢
sam i ma juz tego dos¢ albo sg jakie$§ walki miedzy grupami rodzicow)
- dyrekeji szkoly (np. kwestionuje samodzielno$¢ rady rodzicéw albo sabo-
tuje jej dziatania).

Niezaleznie od przyczyny rezygnacji warto zaja¢ si¢ Zrédlem problemoéw, bo

bez tego sam wybor nowego przewodniczacego czy nowego prezydium nie-
wiele zmieni.
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2 Kto zwotuje pierwsze posiedzenie
e Nowo wybranej rady rodzicow
w nowym roku szkolnym?

W zadnych przepisach nie znajdziemy odpowiedzi na to pytanie. Z pomoca
przychodzi nam praktyka i... zdrowy rozsadek. Najczesciej wiec mamy do
czynienia z jednym z ponizszych trzech wariantéw.

Wariant pierwszy (najczestszy) — w nowym roku szkolnym pierwsze zebranie
rady rodzicéw zwoluje przewodniczacy lub prezydium rady z roku ubiegtego.
To rozwigzanie wydaje si¢ do$¢ naturalne. Wystepuje ono dos¢ czesto, szcze-
gblnie wtedy, gdy cztonkowie poprzedniej rady rodzicéw chcg kierowaé rada
w kolejnym roku szkolnym.

Wariant drugi (réwnie czgsty) — pierwsze spotkanie zwoluje dyrektor szkoty
badz osoba odpowiedzialna z ramienia dyrekeji za ,opieke” nad rada rodzi-
cow. Czesto wyglada to tak, ze termin spotkania jest wyznaczony jeszcze przed
pierwszymi zebraniami, a wychowawcy idg na zebrania z gotowymi zaprosze-
niami, ktére wreczaja nowo wybranemu przedstawicielowi danej klasy do rady
ogolnoszkolnej. Trzeba przyznac, ze jest to do$¢ praktyczne rozwigzanie.

Wariant trzeci, ktéry ma zastosowanie wowczas, gdy dwa pierwsze nie zostaly
wykorzystane - inicjatywe przejmuja sami rodzice - ci, ktdrzy zostali wybrani
do rady rodzicéw. Zwykle role te na siebie bierze jaki$ naturalny lider, ktory
potem najczesciej zostaje wybrany przewodniczacym rady rodzicow.

Ktére z powyzszych rozwigzan jest najlepsze? Wtasciwie nie ma to znaczenia,
bo przeciez chodzi o to, aby rada rodzicéw jak najszybciej rozpoczeta swoja
prace — poki jest w ludziach ciekawos¢ czego$ nowego, poki im sie jeszcze chce,
pOki maja wiare w to, ze moga zmienic¢ szkote swojego dziecka.
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2 A co wtedy, gdy okaze sie, ze poprzednia
e rada rodzicéw zrobita jakies$ ,,przekrety”?

To pytanie dotyczy jednej z najtrudniejszych sytuacji - gdy po naszych po-
przednikach w radzie pozostaly, méwigc delikatnie, jakie$ niewyczyszczone
sprawy. Co robic?

Przede wszystkim nalezy sprawdzi¢, jak jest naprawde — a wigc da¢ mozliwos¢
zlozenia wyjasnien cztonkom ustepujacej rady rodzicéw. To bardzo wazne, po-
niewaz czgsto rozmaite ,afery” sa efektem nie rzeczywistych zaniedban, ale
probleméw w komunikowaniu sie rady z rodzicami, plotek, potprawd rozgta-
szanych przez osoby niezadowolone z dzialania rady. Moze si¢ takze okazac,
ze wcale nie ma zadnych ,,przekretow”, jest niewielki nieporzadek w dokumen-
tacji albo inne drobne uchybienia, ktore tatwo wyjasni¢ i naprawi¢ (oby tylko
tak bylo). To ostatnie jest szczegolnie wazne: nalezy jak najszybciej naprawi¢
ewentualne bledy, a takze zastanowi¢ si¢ nad takimi zmianami w funkcjo-
nowaniu rady rodzicéw, ktore zapobiegna popelnianiu podobnych bledéw
w przysztosci.

Niezwykle istotne jest, aby by¢ w stalym kontakcie z dyrektorem szkoly, a takze
uczciwie, rzetelnie informowa¢ rodzicéw o sytuacji. W kazdym przypadku:
i wtedy, gdy w toku naszych ustalen potwierdza si¢ wczesniejsze przypusz-
czenia, i wowczas, gdy okaze sig, ze byly to niepotwierdzone plotki. Niestety,
funkcjonowanie duzych grup spotecznych uczy nas, ze w tym drugim przy-
padku (cho¢ lepszym, pozytywnym), paradoksalnie bedzie trudniej, bowiem
w gronie kilkuset rodzicéw znajda si¢ na pewno tacy, ktérzy nie uwierza, beda
weszy¢ spisek, uktad itd. Céz, tego nie unikniemy, dlatego tym bardziej za-
checam, aby przylozy¢ si¢ do biezacego i rzetelnego informowania rodzicéw
o poczynionych ustaleniach.

Ostatnia kwestia: jesli okaze sie, Ze, niestety, mieliémy do czynienia z kradzie-

23, defraudacja, wowczas nie powinni$émy wahac¢ si¢ i przekaza¢ sprawe do
zbadania organom wymiaru sprawiedliwosci.
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2 Czy sktadki na rade rodzicow moga by¢
e Obowigzkowe?

Odpowiedz na to pytanie znajdziemy oczywiscie w ustawie Prawo o$wiatowe:

Art. 84.
(...)

6. W celu wspierania dziatalno$ci statutowej szkoty lub placéwki, rada rodzicow
moze gromadzi¢ fundusze z dobrowolnych sktadek rodzicow oraz innych zrédet.
Zasady wydatkowania funduszy rady rodzicéw okresla regulamin, o ktérym mowa
w art. 83 ust. 4.

Sprawa jest zatem jasna: skladki rodzicéw maja charakter dobrowolny.

Bardzo wazne: zapis o dobrowolnym charakterze skladek to przepis rangi
ustawowej, zatem nie ma mozliwosci, aby zmieni¢ go uchwala rady rodzicéw,
zapisem w regulaminie rady rodzicéw, uchwalg rady pedagogicznej czy zarza-
dzeniem dyrektora szkoly. Nie ma takiej mozliwosci.

I kolejna bardzo wazna rzecz: skoro skladki sa dobrowolne, to nikt (rada rodzi-
cow, dyrektor, nauczyciel) nie ma prawa zmusza¢ rodzicéw do ich wplacania.
Nie moze takze wyciagac jakichkolwiek konsekwencji z tego tytutu, szczegdl-
nie wobec dziecka!

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZI NA PYTANIA 26-33,
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2 Czy mozna okresli¢ minimalng wysokos¢
¢ sktadki na rade rodzicow?

Na poczatek bardzo wazne przypomnienie: skladki na rade rodzicéw sa do-
browolne (patrz odpowiedz na pytanie poprzednie). A skoro sg dobrowolne,
to znaczy, ze nie mozna w zaden sposob przymuszac rodzicow do wplat, tym
bardziej nie mozna ich zmusza¢, aby wplacili okreslong kwote.

A jednak... zachgcam do tego, aby okresli¢ minimalng wielkos¢ skladki na
rade rodzicéw. Dlaczego?

Przede wszystkim dlatego, ze metoda ,,co taska” jest niekomfortowa. Rodzice
potrzebuja mie¢ punkt odniesienia — chca wiedzie¢, jaka kwote wypada wpta-
ci¢, jaka kwota jest oczekiwana. Jesli nie podamy im wysokosci sugerowanej
sktadki, wowczas beda musieli zgadywac, jaka jest ta wlasciwa kwota, i beda
w niezbyt komfortowej sytuacji, nie wiedzac, czy wplacona przez nich suma
jest odpowiednia. Paradoksalnie to moze sprzyjac... niezaptaceniu skiadki
w ogdle (poniewaz lepiej wyjs¢ niby na zapominalskiego niz na sknere).

Warto, okreslajagc minimalng wysokos¢ skladki, podkresla¢, ze liczy si¢ na-
prawde kazda wplacona kwota. Mozna wrecz pokazac, ze juz za 25 zt da si¢ ku-
pi¢ drobne przedmioty do szkolnej swietlicy albo kilka ksigzek na wyprzedazy.
Niech rodzice beda przekonani, ze kazda kwota jest wazna — w ten sposéb
zachecimy do wplat osoby, ktére nie moga wplaci¢ skladki w pelnej wysokosci.

Na koniec jeszcze raz przypomnienie: méwimy tu o dobrowolnych sktadkach
na rade¢ rodzicow, zatem, aby nie narazi¢ si¢ na zarzut tamania prawa, nalezy
uzywac okreslen typu: sugerowana albo proponowana sktadka minimalna.

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZI NA PYTANIA 27-33.
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2 Czy zbieranie deklaracji kwot
e Na rade rodzicéw to dobry pomyst?

Tak! Oczywiscie z waznym zastrzezeniem, ze caly czas méwimy o skladce do-
browolnej. Dlaczego warto? Zasadniczo z dwdch powodow:

Po pierwsze - jest to bardzo wazne dla planowania dzialan rady rodzicéw.
W momencie, kiedy zbierzemy od rodzicéw kartki, na ktérych zadeklarowali
oni swoje sktadki, mamy mozliwos$¢ oszacowania przychodéw rady rodzicow
w rozpoczynajacym si¢ roku szkolnym. Nawet gdy przyjmiemy, ze faktycznie
zbierzemy jedynie 60, 75 czy 80 procent zadeklarowanej sumy (to zalezy od
szkoly — warto sprawdzi¢, jak byto w latach ubiegltych), wowczas i tak dyspo-
nujemy juz do$¢ wiarygodnymi danymi, ktére pozwalaja nam w miare rzetel-
nie zaplanowa¢ wydatki.

Po drugie - jesli rodzic zadeklaruje jakas kwote, to mimo ze jest ona dobro-
wolna, zwykle czuje wewnetrzny przymus wywigzania sie z tej obietnicy. Nic
nie stoi bowiem na przeszkodzie, aby systematycznie przypominac rodzicom,
ze oczekujemy na ich dobrowolne (oczywiscie!) wplaty w zadeklarowanej wy-
soko$ci. Mozna nawet u$wiadomi¢ rodzicom, ze na podstawie ich deklaracji
zostal stworzony budzet rady rodzicéw, ktéry obejmuje... (tu spis planowa-
nych wydatkow). A czy ten plan zostanie wykonany? Coz, to zalezy wylacznie
od sumiennosci rodzicow. Dziata? Zwykle tak.

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZI NA PYTANIA 25-26 ORAZ 28-33.
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2 Czy sktadki na rade rodzicéw
e mozna odpisa¢ od podatku?

Nie, sktadki na rade rodzicéw, nawet gdyby traktowac je jako darowizne, nie
podlegaja odliczeniu od dochodu. Wynika to z faktu, ze rada rodzicéw jest
jedynie organem wewnetrznym szkoty, ktory w zasadzie nie moze funkcjono-
wac poza systemem o$wiaty.

Z innym przypadkiem mamy do czynienia wtedy, gdy szkole niepubliczng
prowadzi podmiot, ktdry jest organizacja pozarzagdowa realizujaca cele pozyt-
ku publicznego, czyli np. stowarzyszenie lub fundacja (takich szkot jest coraz
wigcej). Tyle tylko, ze odliczeniu od dochodu podlega wtedy nie skladka na
rade rodzicow, ale darowizna na rzecz podmiotu, ktéry te szkote niepubliczna
prowadzi.

Krétko méwiac - lepiej nie ryzykowac dla tych kilkunastu ztotych...

Na marginesie: ten problem jest jednym z argumentéw za powotaniem w szko-
le stowarzyszenia rodzicéw — ono bowiem ma osobowos$¢ prawng i darowizny
na stowarzyszenie prowadzace dziatalno$¢ statutowa w zakresie edukacji pod-
legaja odliczeniu od dochodu.

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZI NA PYTANIA 82-83.
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2 Czy od wptaty sktadki na rade rodzicow
e szkota moze uzaleznia¢ wydanie uczniowi
Swiadectwa na koniec roku?

To pytanie wraca jak bumerang w czerwcu kazdego roku. Zadaja je wtedy:

- dziennikarze - bo to sprawa na czasie

- niezbyt zorientowani czlonkowie rad rodzicéw - zainteresowani, aby to
jednak bylo mozliwe, poniewaz wtedy bez trudu udaloby sie $ciagnac
wszystkie zalegle skfadki i pokry¢ wydatki kumulujace sie na koniec roku
szkolnego

- przestraszeni rodzice, ktérym juz powiedziano, ze ich dziecko nie otrzy-
ma $wiadectwa.

Co roku wraca to samo pytanie, co roku wypowiadaja si¢ dziennikarze, eksper-
ci, komunikaty przedstawia Ministerstwo Edukacji Narodowej, a jednak ciagle
nie dociera do wszystkich, ze NIE, tak nie wolno! Bowiem sktadki - zgodnie
z ustawg Prawo o$wiatowe - sg dobrowolne. Zatem nie mozna zmusza¢ rodzi-
cow, aby dokonali wplaty, nawet wtedy, gdy we wrze$niu zadeklarowali jaka$
kwote. Tym bardziej jest oczywiscie niedopuszczalne, aby straszy¢ konsekwen-
cjami, ktére mialyby uderzy¢ w dzieci!

Oczywiscie rozumiem, Ze ustawowe okredlenie sktadek jako dobrowolnych
znacznie utrudnia radom rodzicow ich zbieranie, a wiec takze planowanie
swoich wydatkéw. Warto wigc zadba¢, aby podstawowa motywacja rodzicow
do wplacania skfadek bylo silne przekonanie, ze naprawde warto dokonac tej
wplaty, Ze wplacone pienigdze zostang przeznaczone na cele wazne dla szkoty,
na poprawe warunkow nauki uczniéw, a wiec takze ich dziecka. Rodzice mu-
sza ponadto wiedzie¢, ze ich pienigdze zostang wydane z zachowaniem zasad
oszczednodci i gospodarnosci, a na koniec roku zostang rzetelnie rozliczone.

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZI NA PYTANIA 25 ORAZ 33.
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3 Co zrobi¢, jesli kogos naprawde nie stac
e Na zaptacenie ani ztotéwki sktadek
na rade rodzicow?

To si¢ zdarza niestety bardzo czgsto, poniewaz sytuacja materialna wielu ro-
dzin jest na tyle zla, ze zaplacenie rocznie cho¢by 100 z (razy liczba dzieci),
pomimo otrzymywania przez rodzicéw srodkéw z programu ,,Rodzina 800+,
jest dos¢ duzym obcigzeniem dla ich budzetu domowego.

Ciekawe jest to, Ze bardzo czesto nie placa skladek na rade rodzicéw nie ci,
ktérych naprawde na to nie staé, ale osoby majetne, ktdre ,,zapominajg”. Nato-
miast ci biedniejsi zwykle maja wyrzuty sumienia, ze nie s3 w stanie wplaci¢
sktadki, ale chcieliby w inny sposob wiaczy¢ sie w dziatania rodzicow.

Znam wiele szkot, ktore znalazty na to sposdb. Proponujg one badz oplacenie
skladki na rad¢ rodzicéw, badz przydzielenie jakich$ zadan na rzecz szkoly.
Czesto wigc rodzice wykonuja prace konserwatorskie, porzadkowe, remonto-
we. Maluja sale lekcyjne, sprzataja pomieszczenia po remoncie, stawiajg ogro-
dzenia czy szyja stroje na szkolne jasetka.

Sa szkoty, w ktérych wykorzystywanie umiejetnosci rodzicow stalo si¢ czyms
normalnym. Do tego stopnia, Ze na stronie internetowej rady rodzicéw lub na
tablicy przy wejsciu do szkoly sg zapisane konkretne potrzeby szkoly, dzieki
czemu rodzice moga z tatwoscia wybraé, co pozytecznego moga w ciagu roku
szkolnego zrobic.

Warto skorzystac z tego pomystu. To naprawde doskonale sprawdza sie w wie-
lu placowkach.

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZI NA PYTANIA 25 ORAZ 33.
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3 Czy rada rodzicow moze organizowacé
e imprezy tylko dla dzieci, ktérych rodzice
wptacili sktadke na rade?

Jest to pytanie, ktore, niestety, otrzymalem juz wielokrotnie. Byto zwykle za-
dawane w dobrej wierze przez czlonkéw rady rodzicéw, ktérzy mieli problem
ze $ciaganiem skladek, a przez to z realizowaniem przyjetych wczesniej ambit-
nych planow.

Cho¢ rozumiem motywacje, rozumiem nawet frustracje oséb zaangazowa-
nych w dzialania szkoty, ktérym nie udaje si¢ namowi¢ do wspétpracy rodzi-
cow, zacheci¢ ich do wplacenia skladek, to jednak za kazdym razem, gdy to
pytanie stysze, jestem oburzony.

Jestem oburzony, bo zastanawiam si¢, jak mozna w ogole pomysle¢, ze z po-
wodu by¢ moze zlej sytuacji finansowej albo zwyklego zapominalstwa, a nawet
glupoty czy lekcewazenia szkoty - czyli z przyczyn lezacych po stronie rodzica
i niezaleznych od jego dziecka, to dziecko moze by¢ wykluczone ze wspdlnoty
szkolnej czy klasowej. Jak to mialoby wyglada¢: bal karnawatowy albo mikotaj-
ki dla wybranych dzieci, prezenty $wiateczne dla niektérych uczniow?

Oprécz powyzszego aspektu, dla mnie zdecydowanie najwazniejszego, jest
jeszcze aspekt czysto formalny: skladki na rade rodzicéow sa dobrowolne, za-
tem rodzic, a tym bardziej dziecko nie moze ponosi¢ zadnych negatywnych
konsekwencji z tytulu niewplacenia tych skfadek.

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZI NA PYTANIA 25-30 ORAZ 33,
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3 Czy rada rodzicow moze miec konto
e bankowe i czy mozna na nie zbiera¢ sktadki?

Odpowiedz na to pytanie jest skomplikowana i niestety niejednoznaczna.

Z jednej strony - liczne rady rodzicéw maja rachunki bankowe. Ich zatozenie
jest duzo prostsze niz jeszcze kilka lat temu, bowiem banki wyczuly, ze rady
rodzicow to dos¢ pokazna grupa podmiotéw (grubo ponad 20 tysigcy) i pro-
ponuja oferty dopasowane do ich potrzeb. Oczywiscie rady rodzicéw posia-
dajace odrebne konto bankowe zbieraja na nie skladki rodzicéw - wiadomo
bowiem doskonale, ze trudniej jest wyja¢ z kieszeni 100 zt i wplacic¢ je skarb-
nikowi klasy niz dokona¢ przelewu na taka kwote. Méwiac krotko: przelew
mniej ,boli”. Z drugiej strony — mamy interpretacje podatkowe i orzeczenia
sadow, z ktorych wynika, Ze rada rodzicéw nie ma osobowosci prawnej i nie
jest odrebng od szkoly jednostka organizacyjng - jest jedynie wewnetrznym
organem szkoly, nie moze wigc samodzielnie wystepowac w obrocie prawnym.
Niektorzy dodaja: w zwigzku z tym nie moze mie¢ wtasnego konta bankowego.

Jednak szansg na zmiang stal si¢ nowy przepis, ktory wraz z reforma systemu
edukacji pojawil si¢ w ustawie Prawo o$wiatowe:

Art. 84.

(...)

7. Fundusze, o ktérych mowa w ust. 6, moga by¢ przechowywane na odrebnym
rachunku bankowym rady rodzicéw. Do zalozenia i likwidacji tego rachunku banko-
wego oraz dysponowania funduszami na tym rachunku sg uprawnione osoby posia-
dajace pisemne upowaznienie udzielone przez rade rodzicow.

Czy ten przepis bedzie ma przetozenie na praktyke? Coraz czgsciej tak. Jednak
wciaz stysze o tym, ze dyrektorzy szkot ,,sugerujg” zakladanie radom rodzicéw
subkont w ramach rachunku bankowego szkoly, z jednoczesnym upowaznie-
niem dyrektora do dysponowania zgromadzonymi na nim §rodkami. Oj, nie
o to przeciez chodzilo...

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZI NA PYTANIA 82-83.
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3 Jak zmobilizowa¢ rodzicow do zbierania
e sktadek na rade rodzicéw?

To pytanie wynika z problemu, z ktérym zmagaja sie chyba wszystkie rady
rodzicow - stabej $ciggalnosci skladek. A jego zrodiem jest oczywiscie fakt, ze
sktadki majg - zgodnie z zapisami ustawowymi - charakter dobrowolny.

Co wiec robi¢?

Skoro skfadki sa dobrowolne, to konieczne jest zastosowanie takich metod,
ktére beda motywowaly dzieci i rodzicéw do wplat. Sprawdzonym pomystem
jest wprowadzenie wspolzawodnictwa klas — ta klasa, ktora wplaci najszyb-
ciej lub najwigcej (w przeliczeniu na jednego ucznia), otrzyma nagrode. Moze
nig by¢ dofinansowanie do wycieczki klasowej, wyjscie calej klasy do kina itp.
To dobre rozwigzanie, gdyz powoduje, ze uczniowie pilnuja swoich rodzicéw,
wiedzac, ze beda mieli z tego korzys¢.

Dobrowolnos¢ sktadek wrecz zmusza rade rodzicéw do podejmowania takich
dziatan, ktére zbuduja w rodzicach poczucie, ze nie tylko trzeba, ale warto
dokona¢ wplaty, gdyz zostanie ona dobrze wykorzystana na wazne cele szkol-
ne - a wiec korzysci odniesie z tego takze ich dziecko. Droga do zbudowania
takiego dobrego klimatu wéréd rodzicow jest wydatkowanie srodkéw na cele
autentycznie wazne dla ogoélu rodzicow oraz — przede wszystkim - transpa-
rentnos$¢ w zakresie wszelkich spraw finansowych. Zatem rodzice musza wie-
dzie¢: ile pieniedzy zebrano w ktorej klasie, na co maja by¢ przeznaczone zgro-
madzone $rodki, a takze na co je wydano. Warto tez da¢ rodzicom mozliwos¢
tatwego wgladu w finanse rady i zgtaszania swoich uwag, gdyz jakiekolwiek
utrudnienia moga by¢ przyczyna utraty zaufania.

Bardzo wazne dla tworzenia poczucia wspdlnego, solidarnego finansowania
dzialan rady rodzicéw jest réwne traktowanie wszystkich rodzicéw. Robienie
odstepstw na przyklad dla rodzicéw, ktérzy sa jednocze$nie nauczycielami
w szkole, bardzo psuje klimat zaufania. Zreszta podobnie jak inne pomysty
automatycznego zwalniania ze skladek z tytulu bycia emerytem, rencista, rad-
nym itp.
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Mimo ze skfadka na rade rodzicéw jest dobrowolna, zdecydowanie zachgcam
do okreslania jej sugerowanej wysoko$ci. Okazuje si¢ bowiem, ze w sytuacji,
kiedy nie wiadomo, jaka suma jest ta wlasciwa, spora czes¢ rodzicéw woli...
nie zaplaci¢ w ogdle.

Doswiadczenie pokazuje, Ze sposob zbierania skladek znaczaco wplywa na
wysokos$¢ uzyskanych przychodéw. Warto zaproponowaé rodzicom kilka
»przyjaznych” wariantéw, aby kazdy mégl wybra¢ odpowiedni dla siebie. Moz-
na wiec umozliwi¢ wplacanie:
- wratach (miesigcznych, semestralnych)
- przelewem na konto bankowe lub gotowka (np. w sekretariacie szkoly)
- nie tylko w dniu zebran, ale w dowolnym momencie (czyli wtedy, gdy
rodzic ma akurat przy sobie pienigdze)
- nawet za pomoca systemow platnosci elektronicznej, majac swiadomos¢,
ze placone prowizje sa niczym wobec kwot, ktére mozna dzigki temu
udogodnieniu uzyskac.

Ustalajac wysoko$¢ i zasady wplacania sktadek, warto pamigtac o tym, ze sa
rodzice, ktérych rzeczywiscie nie sta¢ na dokonanie wplaty w sugerowanej wy-
sokosci. W takich przypadkach nalezy podkresla¢, ze skladka jest dobrowolna,
a liczy sie nie tylko sama wplata, ale tez poczucie odpowiedzialno$ci za szkol-
ng wspolnote, a ponadto, ze naprawde kazda wplata jest potrzebna, bo nawet
za pozornie nieduze pienigdze mozna kupi¢ co$ potrzebnego w szkole. W ta-
kich przypadkach warto takze zastosowaé sprawdzong metode — ze zamiast
dokonywa¢ wplat pieniedzy na rade, rodzic moze zrobi¢ co$ pozytecznego dla
szkoty.

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZI NA PYTANIA 25-27 ORAZ 30.
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3 Czy rada rodzicow moze sfinansowac
e zakupy tak podstawowych artykutow,
jak mydto czy papier toaletowy?

Prawnie nie ma zadnych przeciwwskazan, poniewaz wazne jest to, aby wydat-
ki byly zgodne z celem zasadniczym rady rodzicéw, ktorym jest wspieranie
szkoly w jej dziatalnosci (cho¢ patrz takze: pytanie 37). Oczywistymi ograni-
czeniami sg zgoda dyrektora szkoly oraz zgodnos¢ z zasadami wydatkowania
funduszy, ktore rada okreslita w swoim regulaminie.

Na co rada rodzicow moze przeznaczy¢ zgromadzone fundusze? Oto kilka
propozycji (wszystkie przyktady sa z zycia wzigte):
- dofinansowanie dzieci, ktére nie moga pojecha¢ na zielong szkole ze
wzgledu na trudng sytuacj¢ materialng ich rodzin
- nagrody dla najlepszych uczniéw na koniec roku
— zakup ksigzek - lektur do biblioteki szkolnej
- wydrukowanie plakatow reklamujacych szkole
— koszty przejazdu szkolnej druzyny siatkéwki na turniej
- zalozenie kamer do monitoringu terenu szkoty
- dofinansowanie druzyny harcerskiej dzialajacej na terenie szkoty
- sfinansowanie sztandaru szkoly
- dofinansowanie comiesigcznych koncertéw muzycznych dla uczniéw
- dofinansowanie dyskoteki/balu karnawalowego dla uczniéow
- zakup zaj¢¢ edukacyjnych w Muzeum Powstania Warszawskiego.

Powyzsze przyklady sg typowe dla rad rodzicow. Ale mydto, papier toaletowy?
Coz, jesli naprawde nie ma innej mozliwosci zapewnienia tych artykutow, to
nikt nie zabroni rodzicom ich zakupi¢. Nie sadze jednak, aby to byto wlasciwe.
Dlaczego? Patrz: dwa nastepne pytania.

PATRZ TAKZE: PYTANIA 35-37.
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3 Czy rada rodzicéw musi ptaci¢ za szafki
e szkolne dla dzieci, toner czy papier ksero?

Nie, nie musi. A nawet, moim zdaniem, nie powinna.

Patrzac czysto formalnie: z jednej strony - rada rodzicéw oczywiscie moze
finansowa¢ dowolne cele wazne dla szkoly (patrz: pytanie poprzednie), z dru-
giej jednak — w art. 70 ust. 2 Konstytucji mamy zagwarantowane, Ze nauka
w szkofach publicznych jest bezptatna. Gdy siegniemy za$ do ustawy Prawo
o$wiatowe, juz w jej pierwszym artykule przeczytamy:

Art. 1. System o$wiaty zapewnia w szczegdlnosci:

1) realizacje prawa kazdego obywatela Rzeczypospolitej Polskiej do ksztalcenia si¢
oraz prawa dzieci i mtodziezy do wychowania i opieki, odpowiednich do wieku
i osiaggnietego rozwoju;

(...)

14) utrzymywanie bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, wychowania
i opieki w szkotach i placéwkach;

Sprawa jest wiec jasna: rodzice maja prawo wymagac, aby bezplatnie zapew-
niono ich dzieciom optymalne warunki do nauki i rozwoju.

Ale jest jeszcze jeden aspekt tej sprawy. Doswiadczenie wielu miast pokazuje,
ze finansowanie przez rad¢ rodzicéw podstawowych zakupdw (papier ksero,
srodki czystosci itd.) demoralizuje — w ten sposob przyzwyczaja si¢ dyrekcje
szkoly i organ prowadzacy do tego, ze nie trzeba si¢ przejmowac, bo w razie
problemow za artykuly potrzebne szkole i tak zaplaca rodzice. I maja racje, bo
rodzice nie beda nigdy zalowac pieniedzy, aby poprawi¢ warunki nauki swoich
dzieci.

Zachecam do przeczytania odpowiedzi na kolejne pytanie, ktére takze ma
swoje zrodto w podstawowym dylemacie: czy (na ile) rada rodzicow moze wy-
reczaé system o$wiaty, czy moze robi¢ to, co nalezy do obowigzkéw organu
prowadzacego?

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZI NA PYTANIA 34 ORAZ NASTEPNE.
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3 Czy rada rodzicow musi ptaci¢ za papier
e toaletowy czy mydto do szkolnych toalet?

Nie, nie musi. A nawet, moim zdaniem, nie powinna. Zatem odpowiadam do-
kfadnie w ten sam sposob, jak na poprzednie pytanie, poniewaz znéw mamy
do czynienia z obowigzkami organu prowadzacego placéwke.

Powiem wigc dobitniej: rodzice majg prawo zada¢, aby bezptatnie stworzono
ich dzieciom bezpieczne i higieniczne warunki funkcjonowania w szkole. Roz-
wazanie w polowie trzeciej dekady XXI wieku, czy w tym mieszcza si¢ mydto
i papier toaletowy, jest po prostu zenujace.

Idea ideg, a zycie zyciem... Z zapewnieniem papieru toaletowego czy mydla
chyba nie jest wciaz zbyt dobrze, bo jak inaczej wytlumaczy¢ przyjecie przez
Ministra Edukacji 13 czerwca 2024 r. rozporzadzenia zmieniajacego rozpo-
rzadzenie w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych
szkotach i placowkach (z 2002 r.), w ktérym doprecyzowano $8 ust. 1 rozpo-
rzadzenia (dotad jednozdaniowy) w nastepujacy sposob:

§8. 1. W pomieszczeniach sanitarnohigienicznych zapewnia sie ciepla i zimna
biezaca wode oraz $rodki higieny osobistej, w szczegdlnosci:

1) mydlo do rak;

2) reczniki papierowe lub suszarki do rak;

3) papier toaletowy.

Rok 2024, duzy kraj w srodku Europy, a takie rzeczy trzeba zapisywa¢ w roz-
porzadzeniu...

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZI NA PYTANIA 34-35 ORAZ NASTEPNE.
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3 Czy rada rodzicow moze sfinansowac
e W szkole duze wydatki inwestycyjne,
np. klimatyzacje?

Odpowiedz nie jest jednoznaczna. Poniewaz - jak we wczesniejszych pyta-
niach - sednem problemu nie jest to, na co moga by¢ przeznaczone srodki
rady rodzicéw, poniewaz mozna powiedzie¢, ze na wszystko. Znéw nalezy so-
bie odpowiedzie¢ na pytanie, czy rada rodzicoéw moze wyreczaé organ prowa-
dzacy szkole?

Jednak nie zgadzam sie z ideq, ktérg przedstawil w skierowanym do mnie
pis$mie z 5 maja 2021 r. wicedyrektor Departamentu Wychowania i Edukacji
Wtaczajacej Ministerstwa Edukacji i Nauki:

Ustawa Prawo oswiatowe rozstrzyga, iz jedynym celem, na jaki mozna wydatkowa¢
zgromadzone przez rodzicéw srodki finansowe, jest: ,wspieranie dzialalnosci statu-
towej”. Nalezy przez to rozumie¢ wspieranie wylacznie celéw i zadan edukacyjnych
szkoly jako instytucji o$wiatowo-wychowawczej, zajmujacej si¢ ksztalceniem i wy-
chowaniem. Nie jest mozliwe inicjowanie zadnych wydatkéw zapewniajacych bie-
z3ca organizacje pracy szkoly (papieru, tonerow, srodkow czystosci, szafek, fawek,
pomocy dydaktycznej itp.). Takie zakupy zostaly przez ustawodawce przypisane or-
ganowi prowadzacemu szkote.

A co jesli organ prowadzacy nie wywiazuje sie ze swoich obowigzkow? Czy
rodzice w takim przypadku majg bezradnie przypatrywac si¢ tej sytuacji? Nie
moga zadbac o toner, papier ksero czy mydlo? To absurd!

W pytaniu pojawia si¢ jednak konkretny przyklad: klimatyzacja. Jest on inte-
resujacy, poniewaz — w zwigzku ze zmianami klimatycznymi - zatozenie kli-
matyzacji w szkolach bedzie zapewne coraz czgsciej uznawane za koniecznos¢
i wypelnienie obowigzku zapewnienia dzieciom odpowiednich warunkéw do
nauki. Na razie jednak taki zakup beda musialy finansowa¢ bogatsze rady ro-
dzicow.

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZI NA PYTANIA 34-36.
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3 8 Czy rada rodzicéw moze sfinansowac
e dodatkowa lekcje jezyka angielskiego
Z nauczycielem, ktéry uczy w szkole?

To pytanie dotyczy problemu bardzo ztozonego i trudnego. Dowodem na to
niech bedzie fakt, ze na odpowiedz z Ministerstwa Edukacji Narodowej na
pytania w tych sprawach czekalem ponad dwa lata!

Sednem problemu - wbrew pozorom - nie jest wcale to, na co moga by¢ prze-
znaczone $rodki rady rodzicéw, bo, generalizujac, mozna powiedzie¢, ze na
wszystko. Istotg jest tutaj to, czy rada rodzicéw moze wyreczaé system oswiaty,
czy jako organ szkoly moze robi¢ to, co nalezy do dyrekeji szkoly i organu
prowadzacego?

Mamy tutaj do czynienia z kilkoma istotnymi dylematami:

- Po pierwsze: czy rada rodzicow moze sfinansowa¢ dodatkowe lekcje lub
zajecia edukacyjne, a wiec te, ktore naleza wilasciwie do obowigzkow
szkoly, jak wiadomo - bezplatne;j?

- Po drugie: czy nauczyciel, pedagog zatrudniony w danej szkole moze pro-
wadzi¢ zorganizowane zajecia dla uczniéw — wariant 1: odplatnie, wa-
riant 2: nieodpfatnie?

Sprébujmy zatem odpowiedzie¢ sobie kolejno na te dwa pytania.

Kwestia finansowania dodatkowych zajec

Gdy méwimy o finansowaniu dodatkowych lekgji, to od razu konieczne jest
przypomnienie, ze szkola jest instytucja publiczng, majacg jasno okreslone
obowiazki i w odpowiednich rozporzadzeniach precyzyjnie zdefiniowane za-
dania edukacyjne. Musi je wykona¢ dzigki zatrudnionej kadrze (w odpowied-
niej liczbie i o odpowiednich kwalifikacjach). A funkcjonowanie tego catego
systemu ma zapewnic¢ finansowanie przez jednostki samorzadu terytorialnego
(z subwencji oswiatowej oraz z dochodéw wtasnych).
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Pisze o tym, poniewaz z tego wlasnie wynika najwazniejsza dla nas konkluzja:
ze system powinien by¢ skuteczny bez dodatkowego wsparcia ze strony rady
rodzicow. Inaczej moéwigc, absurdalne jest, aby rada rodzicow, bedaca przeciez
spolecznym organem szkoly, systemowo finansowala zadania, ktore sg tejze
szkoty obowigzkiem!

Ale, ale... przeciez rodzice moga chcie¢ wspierac swoje dzieci. To przeciez na-
turalne. Czy moga to robi¢ badz co badz za swoje pienigdze - $rodki rady
rodzicow? Aby nie narazi¢ si¢ na zarzut nieczystych, niejasnych zasad (a na-
wet zachowan nieetycznych - co czgsto sie zdarza), wydaje sie, ze najlepszym
rozwigzaniem bytoby prowadzenie dodatkowych zaje¢ nie przez szkole (finan-
sowang przez rade rodzicéw), ale przez podmiot zewnetrzny. Tym podmiotem
moze by¢ na przyklad... stowarzyszenie rodzicéw, ktdre oficjalnie uzgodni
zasady swojego dzialania na terenie szkoly (podpisze ze szkota umowe, w kto-
rej beda okreslone zasady korzystania z pomieszczen i sprzgtéw szkolnych,
udziatu uczniéw w dodatkowych zajeciach itd.). Moze to dobry argument za
powolaniem wlasnego stowarzyszenia?

Kwestia zatrudnienia nauczyciela

Z powyzszego wywodu wynika juz odpowiedz na pytanie o prowadzenie za-
je¢ dodatkowych przez nauczyciela danej szkoty. Jesli robi to nieodplatnie, to
sprawa jest prosta — jest wolontariuszem. Ale co wtedy, gdy mialby mie¢ za te
zajecia placone? Z pieniedzy szkolnych czy rady rodzicéw - zdecydowanie nie.
A moze z funduszy stowarzyszenia, ktére podpisalo umowe ze szkota? Oczy-
widcie formalnie bedzie to sytuacja dopuszczalna, jednak zawsze pozostanie
kwestia natury etycznej — bo to wlasciwie taka sama sytuacja, jak udzielanie
korepetycji przez nauczyciela swojemu uczniowi. Moralnie watpliwe...

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZI NA PYTANIA 34-37,
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3 Czy rada rodzicow moze sfinansowac
e zajecia rehabilitanta szkolnego albo
pedagoga specjalnego z uczniem
Z niepetnosprawnosciag?

Tutaj sytuacja jest delikatna i trudna, gdyz zwykle migknie dorostym serce, gdy
sprawa dotyczy dzieci z niepelnosprawnoscig. Pewnie rada rodzicéw bylaby
sklonna wesprze¢ prace z uczniem, ktéry wymaga pomocy specjalistycznej,
szczegolnie wtedy, gdy szkota dysponuje odpowiednim zapleczem i kadra.

Odpowiedzenie na to pytanie wymaga zapoznania si¢ z argumentacja zawarta
w odpowiedzi na pytanie poprzednie, poniewaz réwniez tutaj mamy do czy-
nienia z sytuacja, gdy rada rodzicéw chce wyrecza¢ szkole i organ prowadzacy.

Nalezy mie¢ swiadomo$¢, ze obowiazkiem szkoly jest zapewnienie uczniom ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi warunkéw nauki i zaje¢ zgodnie z za-
pisami zawartymi w orzeczeniach poradni psychologiczno-pedagogicznych.
Co wigcej, organ prowadzacy (miasto, gmina) ma obowigzek zapewni¢ $rodki
na prowadzenie tych zaje¢ (chodzi zaré6wno o $rodki na niezbedny sprzet, jak
i na zatrudnienie specjalistycznej kadry).

A co moze zrobi¢ rada rodzicow? Moze ona wesprze¢ szkole i tym samym
ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, dokonujac ze swoich $rod-
kéw zakupu na przyklad sprzetu rehabilitacyjnego, ktéry mozna byloby okre-
§li¢ jako ponadstandardowy.

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZI NA PYTANIA 34-38,
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40 Z jakich zrédet mozna finansowacé
e dziatalnos¢ rady rodzicow?

Przywolywalem juz wczesniej fragment ustawy Prawo oswiatowe, w ktérym
znajdziemy podstawowa odpowiedzie¢ na to pytanie:

Art. 84
(...)

6. W celu wspierania dziatalno$ci statutowej szkoty lub placowki, rada rodzicow
moze gromadzi¢ fundusze z dobrowolnych sktadek rodzicow oraz innych zrédet.
Zasady wydatkowania funduszy rady rodzicéw okresla regulamin, o ktérym mowa
w art. 83 ust. 4.

Ustawa daje radom rodzicéw prawo do gromadzenia funduszy. Ale wskazuje
wprost tylko jedno, gtéwne ich zrédto — dobrowolne skfadki rodzicéw, po-
zostale zamykajac w nieprecyzyjnym okresleniu ,,inne zrédla” O jakie zrédia
moze chodzi¢? Mozliwosci jest wiele, np.:
- darowizny rodzicéw (wykraczajace poza wysokos¢ sugerowanych skta-
dek na rade rodzicéw), a takze ich rodzin, znajomych i przyjaciét
- datki sponsoréw - zaprzyjaznionych ze szkolg firm, a takze zakladéw
pracy, w ktérych pracuja rodzice uczniéw
- przychody uzyskane ze sprzedazy przedmiotéw wykonanych przez
dzieci, np. kartek $§wigtecznych
- przychody uzyskane ze sprzedazy gadzetéw szkolnych
- przychody ze spontanicznych ,,zrzutek” organizowanych przy okazji roz-
nych przedsiewzig¢ szkolnych
- odsetki bankowe (oczywiscie o ile rada rodzicéw dysponuje wlasnym
kontem bankowym)
- loterie fantowe — cho¢ odradzam je ze wzgledu na skomplikowane kwe-
stie prawne, ktérych tu nie bede omawial; wspomne tylko, ze loterie
z pula wygranych do 7364,30 z (w 2024 r.) podlegaja zgtoszeniu do od-
powiedniej izby administracji skarbowej i nie jest to specjalnie szybka
i przyjazna procedura...
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4 Czy rada rodzicow moze finansowac
e dziatania samorzadu uczniowskiego
albo innych grup uczniow?

Oczywiscie! I w praktyce dzieje si¢ tak bardzo czgsto. Czasem nawet niektdre
rady rodzicow wprost zapisuja w swoich regulaminach, ze samorzad uczniow-
ski moze przedklada¢ radzie swoje propozycje dziatan do dofinansowania.

Chcialbym w tym miejscu zaproponowac cos$ wiecej niz tylko dorazne finan-
sowanie pojedynczych dzialan samorzadu uczniowskiego — pomyst budzetu
uczniowskiego.

Idea budzetu uczniowskiego ma swoje zrédfo w mechanizmie coraz popular-
niejszych w Polsce budzetow obywatelskich (partycypacyjnych), ktorych sed-
nem jest wspoldecydowanie przez mieszkancéw miasta lub gminy o celach, na
jakie bedzie wykorzystana pewna czg¢§¢ srodkéw samorzadowych. Wspoétde-
cydowanie to ma posta¢ konkursu, w ktérym obywatele wybieraja najlepsze
projekty ze zgtoszonych wczesniej przez mieszkancéw lub grupy mieszkancow.

W budzecie uczniowskim zasady sg bardzo podobne:

- rada rodzicodw przeznacza czes¢ swojego budzetu na dofinansowanie po-
mystéw uczniow

- pomysly te s3 przygotowywane w formie projektow

- projekty sa weryfikowane (pod katem mozliwosci ich wykonania), a na-
stepnie poddane pod glosowanie

- projekty wybrane w glosowaniu sa dofinansowane przez rade¢ rodzicéw
i realizowane przez uczniow.

Wiecej na ten temat w poradniku Budzet uczniowski. Nowy sposob aktywizacji
uczniow i rad rodzicow, ktdry mozna znalez¢ na stronie www.rodzicewszkole.pl.
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4 Czy rada rodzicow moze wzig¢ udziat
e W rozmaitych konkursach grantowych?

Tak, o ile organizacje czy instytucje, ktore oglaszaja dany konkurs, przewiduja
udzial w nim podmiotéw takich jak rada rodzicow - a wigc nieposiadajacych
osobowosci prawnej.

Niestety, nalezy mie¢ §$wiadomo$¢, ze takich konkurséw jest bardzo mato. Sg
one adresowane najczesciej do lokalnych grup nieformalnych i dotycza reali-
zacji malych projektow, zatem mozliwa do uzyskania kwota jest niewielka.

Zdecydowana wiekszo$¢ konkurséw grantowych, oglaszanych przez rozma-
ite fundacje, ministerstwa czy jednostki samorzadu terytorialnego wszystkich
szczebli, najczesciej adresowana jest do organizacji pozarzadowych posiada-
jacych osobowo$¢ prawna, w szczegélnosci stowarzyszen i fundacji. Dlatego
wlasnie mozliwo$¢ pozyskania naprawde sporych srodkéw na rozwdj szko-
ty jest jednym z kluczowych argumentéw za tym, aby pomysle¢ o zalozeniu
w szkole stowarzyszenia rodzicow.

Wprawdzie nie jest to konkurs grantowy sensu stricto, ale warto wspomnie¢
w tym miejscu o mozliwosci pozyskania §rodkéw z coraz popularniejsze-
go w Polsce budzetu partycypacyjnego (obywatelskiego), ktorego istota jest
przeznaczanie malej czesci srodkow jednostki samorzadu terytorialnego na
projekty wybrane w glosowaniu przez mieszkancow. Zgtaszajacym takie pro-
jekty moze by¢ pojedynczy mieszkaniec, zatem nic nie stoi na przeszkodzie,
aby zgtaszane byly pomysly autorstwa rady rodzicéw, z ktérych skorzystaja
uczniowie.

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZI NA PYTANIA 82-83.
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4 Czy rada rodzicow moze pozyskiwac
e sponsorow?

Oczywiscie moze. I wiele rad skutecznie sponsoréw pozyskuje. Najczesciej
sponsorami szkoly sg firmy rodzicéw lub firmy, w ktérych oni pracuja. Nie ma
sie co dziwi¢ — wérod kilkuset rodzicow zawsze znajda sie wlasciciele firm, me-
nedzerowie, dyrektorzy, nalezy tylko do nich dotrzec i zacheci¢ ich do pomocy.
Sponsorami zostaja takze lokalne firmy, ktore chca wesprze¢ szkole (najcze-
$ciej w malych miejscowosciach, w ktorych istniejg autentyczne wspoélnoty lo-
kalne) albo firmy absolwentow szkoly — pewnie troche z sentymentu.

Moéwiac o sponsoringu, warto pamietac, ze stosunkowo rzadko mamy do czy-
nienia z przeplywem gotéwki. Najczesciej sponsorzy proponuja swoje ustugi
(np. uzyczenie autokaru) lub towary (np. ¢wier¢ tony jabtek).

I jeszcze jedna istotna rzecz: sponsoring to jest relacja cos za co$. Sponsor daje
szkole swoje towary czy uslugi, ale co$ z tego musi mie¢. Moze to by¢ zwy-
kfa che¢ zrobienia czego$ dobrego, jednakze moga ze sponsoringiem wigza¢
sie bardziej konkretne oczekiwania czegos w zamian, np. powieszenia plaka-
tow o firmie, rozdania ulotek, wreczenia dyplomu, ale tez wzigcia pod uwa-
ge tej wlasnie firmy podczas decydowania o sprawach zwigzanych ze szkola
(np. z ktorej firmy wynaja¢ autokar na wycieczke, gdzie kupic toner czy papier
ksero, ktora firma ma dostarczy¢ catering na bal na zakonczenie szkoty).

Zatem podejmujac wspolprace z firmami, warto zawsze uzgodni¢ z nimi
bardzo precyzyjnie, czego oczekuja w zamian, a nastepnie upewnic si¢ w roz-
mowie z dyrektorem szkoly, czy spelnienie tych oczekiwan bedzie mozliwe.
Musimy bowiem pamietac, ze to dyrektor odpowiada za wszystko, co si¢ dzieje
w jego szkole, a ponadto jest ograniczony rozmaitymi zasadami i przepisami,
o ktérych jako rodzice mozemy w ogéle nie wiedzie¢.
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4 Uchwalanie programu wychowawczo-
e -profilaktycznego — o co w tym chodzi?

Zgodnie z art. 84 ust. 2 pkt 1 ustawy Prawo oswiatowe rada rodzicow w poro-
zumieniu z rada pedagogiczng uchwala na poczatku kazdego roku szkolnego
program wychowawczo-profilaktyczny obejmujacy:
- wszystkie tresci i dzialania o charakterze wychowawczym skierowane do
uczniow
- dostosowane do potrzeb rozwojowych uczniéw oraz potrzeb danego $ro-
dowiska wszystkie tresci i dzialania o charakterze profilaktycznym skie-
rowane do uczniow, nauczycieli i rodzicow.

Na porozumienie si¢ z radg pedagogiczng w sprawie tego programu rada ro-
dzicéw ma czas 30 dni od rozpoczecia roku szkolnego (czyli do 30 wrzesnia,
najpozniej do pierwszych dni pazdziernika). Jesli nie dochowa tego terminu,
wowczas program ustala dyrektor szkoly w uzgodnieniu z kuratorium i obo-
wiazuje on do czasu uchwalenia programu przez rade¢ rodzicow w porozumie-
niu z rada pedagogiczna.

Tyle teoria. A jak to wyglada w praktyce? Nie najlepiej. Zwykle jest tak, ze rada
rodzicéw bez wiekszej refleksji ,,przyklepuje” program, najczesciej ttumaczac to
brakiem kompetencji po stronie rodzicéw i/lub wiarg w fachowos$¢ pracowni-
kow szkoly, ktorzy go tworzyli. Tymczasem program ten reguluje wiele kwestii,
ktore powinny zainteresowaé kazdego rodzica, np. wytyczne do oceniania za-
chowania ucznidw, system nagrdd i kar obowigzujacy w szkole, porusza istotne
kwestie zwigzane z bezpieczenstwem, ksztalttowaniem mtodych ludzi (uczenie
zdrowego trybu Zycia, problem bezpiecznych zachowan na drodze, w kontak-
tach z obcymi, problemy typu narkotyki, sterydy, anoreksja itd.).

Z tego opisu wynika wyraznie, ze rodzice nie powinni przyjmowac jedynie roli
statystow.
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4 Opiniowanie projektu planu finansowego
e szkoty — czy to ma sens?

Co rok dyrektor szkoty przygotowuje projekt planu finansowego szkoty, kto-
ry - zgodnie z art. 84 ust. 2 pkt 3 ustawy Prawo oswiatowe — jest opiniowany
przez rade rodzicéw. Taki plan finansowy to po prostu zestawienie planowa-
nych przychodéw i wydatkéw szkoty na kolejny rok.

W praktyce rada rodzicéw nie ma tutaj zbyt duzego pola manewru, poniewaz
kwota przychodéw wynika z odpowiednich zasad dzielenia subwencji oswia-
towej. Z kolei zdecydowana wigkszos$¢ wydatkéw to wydatki sztywne, ktorych
nie da si¢ ruszy¢, w szczegolnosci place personelu szkolnego i pochodne (ZUS,
podatki), a takze koszty energii elektrycznej i ustug komunalnych. Pozostaja
zatem niewielkie kwoty, ktérymi realnie mozna dysponowac, tworzac plan fi-
nansowy szkoly.

Wréémy do pytania - czy wobec powyzszego ma to sens?

Sadze, ze jednak tak, gdyz na pewno nie zaszkodzi, jesli czlonkowie rady
rodzicow wystuchaja, co ma w tej sprawie do powiedzenia dyrektor szkoly.
A wszystkim moze wyj$¢ na dobre, jesli zrozumiejg, jakie sa zasady finansowa-
nia szkoty, jakie mozliwo$ci ma dyrektor szkoly, a jakie ograniczenia — to moze
by¢ inspiracja to refleksji nad tym, jak rada rodzicéw moze najlepiej wspomoc
szkote.
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4 Czy rada rodzicéw musi opiniowa¢ dziatalnos¢
e stowarzyszen na terenie szkoty?

Odpowiedzi szukamy oczywiscie w ustawie Prawo o$wiatowe, w art. 86:

1. W szkole i placowce moga dziata¢, z wyjatkiem partii i organizacji politycznych,
stowarzyszenia i inne organizacje, a w szczegolnosci organizacje harcerskie, ktérych
celem statutowym jest dzialalnos¢ wychowawcza albo rozszerzanie i wzbogacanie
form dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej, opiekunczej i innowacyjnej szkoty
lub placéwki.

2. Podjecie dzialalnoséci w szkole lub placdwce przez stowarzyszenie lub inng or-
ganizacje, o ktorych mowa w ust. 1, wymaga uzyskania zgody dyrektora szkoty lub
placowki, wyrazonej po uprzednim uzgodnieniu warunkoéw tej dziatalnoéci oraz po
uzyskaniu pozytywnej opinii rady szkoly lub placéwki i rady rodzicow.

Warto zwréci¢ uwage, ze jest to wyjatkowy przypadek, jesli chodzi o kompe-
tencje rady rodzicow. W tym przypadku liczy si¢ nie tylko wyrazenie opinii
przez rade (z ktdrg dyrektor szkoly moze, ale nie musi sie liczy¢), ale takze to,
ze opinia musi by¢ pozytywna. Innymi sfowy: nie ma prawnie mozliwosci, aby
jakas organizacja dzialala na terenie szkoly bez wiedzy i zgody rady rodzicow.

W zwigzku z tym odpowiedz na zadane pytanie jest jednoznaczna: tak, rada
musi opiniowaé dzialalno$¢ stowarzyszen na terenie szkoty. Podkresli¢ nalezy,
ze nie chodzi tu jednak o przymus - po prostu warto korzysta¢ z tej kompeten-
cji, gdyz ma ona $cisty zwiazek z zapewnieniem bezpieczenstwa naszym dzie-
ciom! W praktyce bowiem najczgstszymi przyczynami niewyrazenia zgody na
dzialanie na terenie szkoly sa zastrzezenia co do samej organizacji (jej celow,
sposobdw dziatania) lub do jej kadry (np. brak kwalifikacji, nieodpowiednie
traktowanie podopiecznych).

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZI NA PYTANIA 47-51,
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4 Czy w ramach opiniowania dziatalnosci
e stowarzyszen na terenie szkoty mozna prosic¢
o informacje o tym, co robi organizacja?

Oczywiscie!

Opiniowanie nie oznacza ,przyklepania w ciemno” wniosku organizacji czy
dyrektora szkoly. Jesli rada rodzicéw traktuje na serio swoje kompetencje,
wowczas warto, aby opiniowanie bylo prawdziwe - aby przed wydaniem pozy-
tywnej decyzji upewnila sig, ze z funkcjonowaniem danej organizacji w szkole
nie wiazg si¢ zadne ryzyka. Jest to wazne, tym bardziej ze przeciez nie méwimy
tu o zgodzie na oddzialywanie organizacji nie na blizej nieokreslong szkote, ale
na dzieciaki — konkretne, na uczniéw tej szkoty, a wigc wlasne dzieci.

Pamietajac o powyzszym, warto zapytac na przyklad:
- Jak dlugo dziata organizacja?
- Jakie sg cele statutowe organizacji?
Jakie programy prowadzi organizacja?
Czy organizacja dziata w innych szkofach?
Czy organizacja moze przedstawi¢ referencje z innych szkoét i instytucji?
Czy organizacja ma doswiadczenie w pracy z dzie¢mi?
Jakie dziatania/programy organizacja chce realizowac z uczniami?
Kto bedzie bezposrednio prowadzit zajecia z uczniami?
— Jakie s3 do$wiadczenie, wyksztalcenie, wiek osob, ktore beda pracowaé
z dzie¢mi?

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZI NA PYTANIA 48-51,
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4 Czy opiniowanie dziatalnosci stowarzyszen
e nNa terenie szkoty powinno sie odbywac
corocznie?

Niekoniecznie. Sg przeciez organizacje, ktore od lat prowadzg zajecia z ucznia-
mi na terenie szkoly. Na przyktad gromada zuchowa i druzyna harcerska albo
klub sportowy. W ich przypadku nie ma sensu przeprowadzac calej procedury
opiniowania - o ile oczywiscie dotychczasowa wspoétpraca uklada si¢ dobrze,
uznajemy organizacje¢ za sprawdzong, mamy do niej zaufanie.

Brak corocznego opiniowania nie oznacza jednak, ze - jako rodzice - nie po-
winni$my si¢ interesowa¢ dzialaniami organizacji planowanymi na kolejny
rok szkolny. Modyfikujac nieco zestaw pytan przedstawiony w poprzednim
pytaniu, zastandwmy sie tym razem na przyklad:
- Jakie dzialania/programy organizacja chce realizowa¢ z uczniami w naj-
blizszym roku szkolnym?
- Kto bedzie bezposrednio prowadzil zajecia z uczniami w najblizszym
roku szkolnym?
— Jakie s3 do$wiadczenie, wyksztalcenie, wiek osob, ktore beda pracowaé
z dzie¢mi w najblizszym roku szkolnym?

Ponadto, skoro mamy do czynienia z organizacjg, ktéra dluzej dziata w naszej
szkole, warto spotkac¢ si¢ i wymieni¢ uwagami, refleksjami — moze sa jakie$
problemy, w ktorych rada rodzicéw bylaby w stanie pomdc, dzigki czemu or-
ganizacja bedzie jeszcze lepsza w pracy z naszymi dzie¢mi?

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZI NA PYTANIA 46-47 ORAZ 49-51,
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49 lle powinna trwac procedura opiniowania
e organizacji w szkole?

Prawo oswiatowe ani zadne rozporzadzenia nie reguluja tej kwestii.

Sadze, ze nalezy si¢ kierowa¢ nastepujaca zasada:
- na tyle dlugo, aby dalo si¢ rzetelnie sprawdzi¢, kto i co bedzie robil na
zajeciach z naszymi dzie¢mi
- na tyle szybko, aby nie zniecheci¢ organizacji do podjecia dziatan w szko-
le i aby byt sens rozpoczecia tej dziatalnosci.

O rzetelnym sprawdzeniu organizacji pisatem juz, gdy odpowiadalem na
wczedniejsze pytania. I w tej kwestii nie nalezy dziata¢ zbyt pospiesznie, bo
przeciez bezpieczenstwo naszych dzieci jest najwazniejsze!

Jednak inaczej jest w przypadku druzyny harcerskiej, ktéra bedzie miata zbior-
ki co tydzien przez caly rok, albo klubu sportowego, organizujacego zajecia
nawet kilka razy w tygodniu, a inaczej, gdy opiniujemy dziatania w szkole
stowarzyszenia, ktore proponuje przygotowanie cyklu zaje¢ na jakis temat, po
dwie godziny dla kazdej klasy. Wowczas mozna dos¢ szybko sprawdzi¢, kto
bedzie prowadzil zajecia, jaka jest ich tematyka i jakie materiaty beda wyko-
rzystywane.

Jeszcze innym przypadkiem s3 zajecia prowadzone przez wyspecjalizowane
organizacje w sytuacjach nagtych. Przykladem takich dziatan byly zajecia do-
tyczace radzenia sobie z lgkiem/traumg i stosunku do dzieci ukrainskich zaraz
po wybuchu pelnoskalowej wojny w Ukrainie w lutym 2022. W takich mo-
mentach czas odgrywa przeciez wazng rolg, co oczywiscie nie znaczy, ze rada
rodzicéw nie powinna zainteresowac si¢ kwestiami podstawowymi: kto i co
bedzie robit z naszymi dzie¢mi.

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZI NA PYTANIA 46-48 ORAZ 50-51.
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5 Byt taki projekt, ze kuratorium ma prawo
e veta ws. dziatania organizacji w szkotach -
czy to obowiazuje?

Rzeczywiscie byl taki projekt, a wlasciwie dwa projekty, ktore w latach 2021-
2023 byly rozpatrywane przez sejm i ktore, za sprawg licznych i glosnych pro-
testow, funkcjonowaly w przestrzeni publicznej jako ,,Lex Czarnek” oraz ,,Lex
Czarnek 2.0".

Protesty $srodowisk nauczycielskich i rodzicielskich byty zwigzane w szczegél-
nosci z wprowadzong koniecznoscig uzyskania pozytywnej opinii kuratora
o$wiaty na prowadzenie przez organizacje pozarzadowe zaje¢ z uczniami na
terenie szkoly. Opinia ta miala by¢ pozytywna, a wiec istniata mozliwos¢ nie-
wyrazenia zgody na prowadzenie dzialan — nawet mimo zgodnej, pozytywnej
opinii rady rodzicéw, samorzadu uczniowskiego i rady pedagogicznej. To po-
tencjalne veto kuratora o$wiaty wywotywalo najwigksze oburzenie, poniewaz
stalo w sprzecznosci z oficjalnie gloszonym celem zmian (upodmiotowieniem
rodzicéw), a ponadto znaczaco wydtuzato procedure podejmowania dziatal-
nosci w szkole przez stowarzyszenia i inne organizacje.

Oba projekty zostaly zawetowane przez prezydenta, co zakonczylo procedu-
re, poniewaz sejm nie debatowat juz nad odrzuceniem weta. Zatem przepisy,
o ktéry mowa w pytaniu, nie obowiazuja. Na szczgscie.

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZI NA PYTANIA 46-49 ORAZ 51.
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5 1 Dyrektor nie chce wpusci¢ do szkoty
e druzyny harcerskiej — czy rada rodzicow
moze co$ z tym zrobi¢?

Oczywiscie, poniewaz — o czym byta mowa w kilku wczesniejszych pytaniach
- opiniowanie dzialalnosci stowarzyszen na terenie szkoly jest kompetencja
ustawowg rady rodzicow.

Jednak w tym pytaniu jest mowa o innej sytuacji — gdy dyrektor szkoty nie chce
~wpusci¢” do szkoly druzyny harcerskiej, czyli, jak rozumiem, nie dochodzi
nawet do etapu, gdy dyrektor prosi o opini¢ rad¢ rodzicéow. Czy co$§ mozna
zrobic¢? Tak.

Po pierwsze - mozna powola¢ si¢ na opisany wczesniej ustawowy udzial rady
rodzicow w opiniowaniu dzialalno$ci stowarzyszen na terenie szkoly. Jezeli
rada wyrazi zdecydowanie pozytywna opini¢ o dzialaniu w szkole druzyny
harcerskiej, wowczas trudno przypuszczaé, aby dyrektor zbagatelizowal zda-
nie rodzicow.

Po drugie - nalezy zwrdci¢ uwage na szczegoélng role organizacji harcerskich
w systemie o$wiaty, czego dowodem jest ich wymienienie w kilku artykutach
Prawa o$wiatowego:

Art. 3.
1. System o$wiaty wspieraja:
1) organizacje pozarzadowe, w tym organizacje harcerskie;

Art. 68.

1. Dyrektor szkoly lub placéwki w szczegdlnosci:

(..)

9) stwarza warunki do dziatania w szkole lub placéwce: wolontariuszy, stowarzy-
szen i innych organizacji, w szczegdlnosci organizacji harcerskich, ktorych ce-
lem statutowym jest dzialalno$¢ wychowawcza lub rozszerzanie i wzbogacanie
form dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej, opiekuniczej i innowacyjnej
szkoly lub placéwki;
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Art. 69.

(..)

3a. W zebraniach rady pedagogicznej moga réwniez bra¢ udzial, z glosem dorad-
czym, osoby zapraszane przez jej przewodniczacego za zgoda lub na wniosek rady
pedagogicznej, w tym przedstawiciele stowarzyszen i innych organizacji, w szcze-
gblnosci organizacji harcerskich, ktérych celem statutowym jest dziatalno$¢ wycho-
wawcza lub rozszerzanie i wzbogacanie form dzialalnosci dydaktycznej, wychowaw-
czej i opiekunczej szkoly lub placowki...

Art. 86.

1. W szkole i placowce moga dziata¢, z wyjatkiem partii i organizacji politycznych,
stowarzyszenia i inne organizacje, a w szczegolnosci organizacje harcerskie, ktérych
celem statutowym jest dzialalnos¢ wychowawcza albo rozszerzanie i wzbogacanie
form dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej, opiekunczej i innowacyjnej szkoty
lub placéwki.

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZI NA PYTANIA 46-50.
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5 Czy rada rodzicow moze zgodzic sie
e Na prowadzenie w szkole dziatalnosci
politycznej przez dyrektora lub nauczycieli?

Na wstepie nalezy przypomnie¢, ze ustawa zakazuje prowadzenia na terenie
szkoly dziatalnosci politycznej — zaréwno przez partie, jak i inne organizacje
polityczne (np. tzw. mlodziezowki partii politycznych, ktore czgsto dzialaja
w formie prawnej stowarzyszenia).

Wtasnie w powyzszych kwestiach rada rodzicéw ma co$ do powiedzenia, ma
konkretne ustawowe kompetencje, o ktérych byta mowa w odpowiedzi na
poprzednie pytanie. A jak jest z dziatalno$cia polityczng prowadzona przez
dyrektora lub nauczycieli? To sa sytuacje, ktére wymagaja uwagi i interwencji
raczej ze strony organu prowadzacego czy organu nadzoru.

Nalezy przy tym pami¢ta¢ o waznym uprawnieniu rady rodzicéw do wystepo-
wania z wnioskami do wymienionych organéw. Te kompetencje rada rodzi-
cow moze wykorzystaé takze w sytuacji, gdy na terenie szkoty jest prowadzona
jaka$ dzialalno$¢ polityczna, ktéra nie podoba si¢ rodzicom.

Mimo takiej mozliwosci zach¢cam do delikatnego formutowania osagdéw i do
rozwaznego dzialania, poniewaz polityka jest sferg zycia bardzo drazliwg, kto-
ra potrafi przede wszystkim dzieli¢. Jest wigc wlasciwie pewne, ze wérdd kil-
kunastoosobowej rady rodzicéw beda tacy, ktérzy na przyktad kandydowanie
dyrektora szkoly na radnego uznajg za szanse dla szkoty, bo startuje z komitetu
partii X, ale tez bedziemy mieli rodzicéw oburzonych na upolitycznianie szko-
ty - z tego samego powodu, bo dyrektor startuje z komitetu partii X, ktdrej nie
lubig. Céz, zycie...
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5 W jaki sposdb moze w praktyce wygladac
e Wspotpraca z innymi radami rodzicow?

Prawo oswiatowe wypowiada si¢ na ten temat dos¢ lakonicznie:

Art. 83
(...)

5. Rady rodzicow moga porozumiewac si¢ ze soba, ustalajac zasady i zakres
wspolpracy.

Oczywiscie goraco zachecam rady do wspolpracy, poniewaz sprzyja ona wy-
mianie do§wiadczen oraz jest nieocenionym zrédlem inspiracji, nawet dla do-
$wiadczonych rodzicow.

W jakich formach ta wspélpraca moze si¢ odbywac? Oto kilka oczywistych
przyktadow:
- biezaca wymiana doswiadczen dotyczacych pojedynczych dziatan, doku-
mentéw rady rodzicéw, rozwigzywania problemoéw szkoly itd.
- wymiana informacji na temat partneréw, projektéw, w ktérych moga
wzig¢ udzial rady rodzicow
- konsultacje z wykorzystaniem wiedzy doswiadczonych rad rodzicow
- konferencje, bedace okazja do dzielenia si¢ tzw. dobrymi praktykami
- prowadzenie wspdlnej strony internetowej, bedacej bazg wiedzy na temat
pracy rad rodzicow
- wystepowanie jako wspdlna reprezentacja rad rodzicow z okreslonego
terenu wobec wtadz samorzadowych.

Na szczescie inicjatyw pokazujacych, ze dobra wspoétpraca rad rodzicéw ma

sens, jest coraz wigcej. Przykladem moga by¢ fora rad rodzicow dziatajace
w kilku miastach w Polsce.
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5 Do kogo i w jakich sprawach rada rodzicow
e moze wystepowac ,,z wnioskami i opiniami
w sprawach szkoty”?

Zgodnie z art. 84 ust. 1 ustawy Prawo o$wiatowe rada rodzicéw moze wystepo-
wa¢ z wnioskami i opiniami we wszystkich sprawach szkoty do:

dyrektora szkoty

rady pedagogicznej

organu prowadzacego szkote, czyli w przypadku szkdt podstawowych -
gminy

organu sprawujacego nadzor pedagogiczny, czyli kuratora o$wiaty.

Warto powtérzy¢ dobitnie: rada rodzicéw moze w imieniu rodzicéw przedsta-
wiac opinie, zglasza¢ uwagi, wnioski do powyzszych podmiotéw naprawde we
wszystkich sprawach zwigzanych z funkcjonowaniem szkoty. Oto przyklady,
ktdre to potwierdzaja:

- opinia skierowana do dyrektora szkoly w sprawie planéw zmiany prze-
znaczenia jednego z pomieszczen (rodzice uwazajg, Ze nie powinien to
by¢ magazyn, lecz harcéwka dla druzyny harcerskiej preznie dzialajacej
w szkole)

- wniosek do dyrektora szkoly, aby odpracowac w jedna z grudniowych so-
bt dzien 2 czy 5 stycznia — dzigki czemu dzieci bedg miaty dluzsze ferie
pomiedzy Nowym Rokiem a Swietem Trzech Kroli

- wniosek do dyrektora szkoly o zmiane harmonogramu remontu szkoty
(aby zaczal si¢ on jeszcze w czerwcu - tak aby mie¢ pewnos¢, ze wszystko
bedzie gotowe na 1 wrze$nia)

- wniosek do dyrektora szkoty w sprawie lepszego wykorzystania sali reha-
bilitacyjnej oraz gabinetu integracji sensorycznej

- wniosek do dyrektora szkoly o zakup nowych kamer, dzieki czemu zwigk-
szy sie teren objety monitoringiem

- wniosek do dyrektora szkoly o zmobilizowanie nauczycieli do biezacego
uzupelniania dziennika elektronicznego

- wniosek do rady pedagogicznej i dyrektora szkoly o nagrodzenie jednego
z nauczycieli

- wniosek o zmiang sposobu oplacania naleznosci za obiady — wigkszos¢
rodzicow chce mie¢ mozliwo$¢ wplat na konto, a nie tylko gotéwka
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- przedstawienie radzie pedagogicznej opinii w sprawie takiego wykorzy-
stania podrecznikéw, ktory nie bedzie powodowat koniecznosci codzien-
nego ich przynoszenia z domu do szkoty

- wniosek do burmistrza o skierowanie strazy miejskiej do patrolowania
okolic szkoty, zwlaszcza w godzinach porannych

- wniosek do kuratora o nagrodzenie kilku nauczycieli z okazji Dnia Edu-
kacji Narodowej

- wniosek do zarzadu drég o zalozenie w okolicach szkoly sygnalizacji
swietlnej (z my$la o bezpieczenstwie dzieci)

- wniosek do rady gminy i burmistrza o przeznaczenie dodatkowych $rod-
kéw na remont szkoly

- opinia skierowana do rady gminy w zwigzku z planem wybudowania na
terenie bezposrednio sgsiadujacym ze szkola duzego parkingu

- wniosek do rady gminy o przeznaczenie w budzecie na nastgpny rok do-
datkowych $rodkéw na maty plac zabaw dla dzieci, ktore majg uczeszczaé
do szkolnej zerédwki

- wniosek do kuratora o$wiaty o kontrole szkoly pod katem realizacji zale-
cen znajdujacych sie w orzeczeniach z poradni psychologiczno-pedago-
gicznej uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Zachegcam goraco do korzystania z mozliwosci wyrazania opinii we wszelkich
sprawach szkoly. To szansa na poprawe jakosci dzialania placowki, w ktorej
uczg sie nasze dzieci!

Warto takze pamietac, ze wniosek rady rodzicéw nie oznacza wcale, ze cos sie
musi wydarzy¢ zgodnie z jej oczekiwaniem. Kazdy z podmiotéw, do ktérego
sie zwracamy, ma bowiem swoje kompetencje i zgodnie z nimi dziala. Jesli
wigc na przykiad dyrektor szkoly jest dla nauczycieli kierownikiem zaktadu
pracy, to jego uprawnieniem jest przyznawanie im nagrod, a takze stosowanie
kar porzadkowych. Moze wigc, ale nie musi przyjac sugestie zawarte we wnio-
sku rady rodzicéw o wyrdznienie czy ukaranie nauczyciela.
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5 Czy rodzice moga wnioskowac
e 0 wprowadzenie zakazu uzywania w szkole
telefonéw komoérkowych?

Tak, poniewaz — o czym byta juz mowa wielokrotnie przy innych pytaniach
— art. 84 ust. 1 ustawy Prawo o$wiatowe daje radzie rodzicéw prawo do wy-
stepowania z wnioskami i opiniami we wszystkich sprawach szkoty miedzy
innym do dyrektora szkoly i rady pedagogicznej. We wszystkich, a wigc takze
okreslenia zasad uzywania w szkole telefonéw komadrkowych.

Ksztaltujac te zasady, warto wzia¢ pod uwage uwagi sformulowane przez Rzecz-
nika Praw Obywatelskich (https://bip.brpo.gov.pl/pl/content/czy-nauczyciel-
moze-zarekwirowac-telefon-komorkowy-ucznia):

Statut szkoty moze zabrania¢ korzystania z telefonéw komdrkowych i innych urza-
dzen elektronicznych w trakcie trwania zaje¢. Nauczyciel moze nakazaé wylaczenie
urzadzenia lub umieszczenie go w widocznym miejscu na czas trwania lekeji. Szkota
nie ma jednak uprawnienn do rekwirowania przedmiotéw nalezacych do uczniéw.
Osoby pelnoletnie lub rodzice osob niepelnoletnich moga w kazdej chwili zazada¢
zwrotu nalezacych do nich, a przetrzymywanych przez szkole, rzeczy.

Pozbawienie prawa korzystania z telefonu po zakonczeniu zaje¢ moze by¢ stosowane
jako $rodek wychowawczy w stosunku do niepelnoletnich uczniéw, powinno sie to
jednak odbywac za wiedza i zgoda ich prawnych opiekundéw, zgodnie z postanowie-
niami statutu.

Jezeli szkota wprowadzi obowigzek pozostawienia telefonéw komodrkowych na
czas trwania zaje¢ w depozycie, ponosi odpowiedzialno$¢ za wynikte z tego szkody
(np. kradziez czy uszkodzenie sprzetu), a uczen petnoletni musi mie¢ zapewniona
mozliwosé¢ dostepu do urzadzenia, kiedy tylko uzna to za konieczne.

Nawet w sytuacji, w ktdrej telefon komorkowy zostal zarekwirowany zgodnie z za-
sadami obowigzujacymi w szkole, przegladanie jego zawartosci przez osoby trzecie,
np. nauczycieli, stanowi naruszenie prawa do prywatnosci i jako takie jest niezgodne
z prawem.

RADA RODZICOW W PRZEDSZKOLU - SZKOLE
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5 Czy rada rodzicow moze mieé wptyw
e Na godziny i przebieg zebran dla rodzicow?

Oczywiscie. Nalezy w tym miejscu przypomnie¢ o kompetencji rodzicow
wynikajacej z art. 84 ust. 1 ustawy Prawo o$wiatowe — rada rodzicéw moze
wystepowac¢ z wnioskami i opiniami we wszystkich sprawach szkoty miedzy
innym do dyrektora szkoly i rady pedagogiczne;j.

Czy w tych ,wszystkich sprawach” mieszczg si¢ dwa problemy opisane w pyta-
niu? Sadze, ze tak. Wlasnie w takich sprawach, a wigc dotyczacych bezposred-
nio rodzicéw, moze i powinno by¢ wykorzystywane przywolane uprawnienie
rady rodzicow.

Warto przy tym pamigtaé, ze szkota dziala na podstawie przepisow, zasad,
schematéw w duzej mierze rutynowo. I nie ma si¢ co dziwic - jest to skompli-
kowany organizm, skladajacy si¢ z bardzo wielu oséb o réznych potrzebach
(uczniowie, rodzice, nauczyciele), wymagajacy dobrego pouktadania wszyst-
kich elementéw, ktore tacznie sprawia, ze bedzie dziatal sprawnie. Praktyka
pokazuje, ze zmiany dokonywane s3 z reguly wtedy, gdy zostang zasygnalizo-
wane albo nawet wymuszone.

Inaczej méwigc: jesli chcemy dokonac jakiejs zmiany, musimy glo$no o tym
powiedzie¢. Bo, tak zwyczajnie, po ludzku patrzac: skad dyrektor szkoty ma
wiedzie¢, ze rodzice wola, aby zebrania dla nich byly nie o godzinie 17, ale
o0 18, skoro nikt (ani pojedynczy rodzice, ani rada rodzicéw) mu o tym nie
mowi?

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZ NA PYTANIE 54.
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5 Czy rada rodzicow moze interweniowacd
e W sprawie ucznia ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, gdy szkota
nie wywiazuje sie z zapisow zawartych
W orzeczeniu?

Po raz kolejny nalezy si¢ odwota¢ do art. 84 ust. 1 ustawy Prawo oswiatowe,
ktory daje radom rodzicéw mozliwo$¢ wystepowania z wnioskami i opiniami
we wszystkich sprawach szkoty miedzy innym do dyrektora szkoty.

Zwykle ta kompetencja rady rodzicow jest wykorzystywana w kwestiach do-
tyczacych ogotu rodzicéw albo ogdtu ucznidow. Jednak nie znaczy to weale, ze
rada nie moze zaja¢ si¢ sprawami pojedynczego ucznia - i to nie w sytuacji
konfliktowej, trudnej (jak bywa najczesciej), ale po to, aby mu pomac.

Zachgcam goraco do wspierania rodzicéw uczniow ze specjalnymi potrzeba-
mi edukacyjnymi - oni maja naprawde trudne Zycie i napotykaja wiele ba-
rier zwigzanych z edukacja swoich dzieci. Jedna z najwiekszych trudnosci jest
wyegzekwowanie zapisow zawartych w orzeczeniu o potrzebie ksztalcenia
specjalnego wydanym przez poradnie psychologiczno-pedagogiczng. W tym
dokumencie znajduja si¢ m.in. bardzo konkretne zalecenia dla szkoty - jak ma
ona pracowac z tym uczniem, jakie zajecia dodatkowe ma mu zapewnic. Czg-
sto jednak te zapisy pozostaja tylko na papierze, a rodzic musi chodzi¢, btagac,
wyszarpywac to, co zgodnie z prawem jego dziecku si¢ nalezy. Jesli wiec taki
rodzic zwrdci si¢ do rady rodzicéw o wsparcie — warto poméc! Moze delikatny
nacisk na dyrekcje szkoly czy cho¢by pokazanie, ze rada widzi problem, okaza
sie skuteczne.

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZI NA PYTANIA 39 ORAZ 54,
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5 Czy rada rodzicow moze mieé wptyw
e Na wybor rodzaju, kosztow i organizatorow
wycieczek, zielonych szkét, polisy NNW itp.?

Odpowiadajac na inne pytania, wielokrotnie pisatem o tym, ze rada rodzi-
cOw moze i powinna mie¢ wplyw na rézne aspekty funkcjonowania szkoly.
Ten wplyw nie musi wcale by¢ bardzo sformalizowany — w postaci oficjalnej
uchwaty czy oficjalnego stanowiska rady rodzicow. Czasem wystarczy rozmo-
wa z dyrektorem szkotly, pokazanie mu, ze rodzice maja zdanie na jakis temat,
ze maja jakie$ oczekiwania czy preferencje. Nastawiony na wspolprace, madry
dyrektor z pewnoscig uwzgledni potrzeby rodzicéw, a jesli nie bedzie to moz-
liwe — objasni swoj sposob myslenia i zrodta swojej decyzji.

Jednak zupelnie inna sytuacja jest wtedy, gdy decyzja zwigzana jest z koniecz-

noscig ponoszenia wydatkéw przez rodzicow. Trudno sobie wyobrazi¢, aby

wtedy decydowat dyrektor, a rodzice stuzyli mu jedynie radg czy sugestia. Zasa-

da jest prosta: jesli rodzice maja wylozy¢ na cos swoje pienigdze, to musza oni

mie¢ mozliwos¢ podjecia ostatecznej decyzji. Dotyczy to réznych kwestii, np.:
- wyboru polisy NNW dla uczniéw (na marginesie: dobrowolnej)

wyboru firmy, ktéra zorganizuje zielong szkote

okreslenia zakresu zewnetrznych ustug na zabawie szkolnej (np. czy za-

mawiamy catering, budke zdjeciows)

wyboru rodzaju pamigtek dla absolwentéw szkoty

wyboru rodzaju, jakosci (czyli ceny) koszulek szkolnych dla uczniéw.

To sa wlasnie decyzje, w ktorych gtowna role odgrywaja rodzice, a wlasciwie
rada rodzicéw jako ich reprezentant.

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZ NA PYTANIE 54,
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5 Czy rada rodzicéw ma co$ do powiedzenia
e W sprawie dni dodatkowych wolnych
od zajec?

Warto to sprawdzi¢ u zrédta: w § 5 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Naro-
dowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie organizacji roku szkolnego czytamy:

1. Dyrektor szkoty lub placéwki, po zasiegnieciu opinii rady szkoty albo rady pla-
cowki, a gdy rada nie zostala powolana - rady pedagogicznej, a w przypadku szkot
réwniez rady rodzicéw i samorzadu uczniowskiego, biorac pod uwage warunki loka-
lowe i mozliwosci organizacyjne szkoly lub placowki, moze, w danym roku szkolnym,
ustali¢ dodatkowe dni wolne od zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych w wymiarze dla:

1) szkot podstawowych - do 8 dni;

2) licedw ogolnoksztalcacych - do 10 dni;

3) technikéw, branzowych szkét I stopnia, branzowych szkét IT stopnia, szkét po-

licealnych i centréw ksztalcenia zawodowego — do 10 dni;

4) szkot specjalnych przysposabiajacych do pracy - do 4 dni

Z przepisu jednoznacznie wynika, ze dyrektor szkoty musi zasiggna¢ opinii
nie tylko rady rodzicow, lecz takze samorzadu uczniowskiego (opinia rady pe-
dagogicznej to raczej formalnos¢). Niestety, nie musi z tg opinig sie zgodzic,
poniewaz opinia nie jest dla dyrektora wigzaca.

Mimo wszystko warto, aby rada rodzicéw wykazata aktywno$¢ w tej sprawie.
Bo chyba nie jest dla rodzicéw obojetne, czy dzieci wrdca do szkoty 2 stycznia,
czy dopiero po Swiecie Trzech Kréli. To samo dotyczy dtugiego weekendu ma-
jowego — a wlasnie takze o te dni tutaj chodzi!

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZ NA PYTANIE 54.
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6 Czy rada rodzicéw ma co$ do powiedzenia
e W sprawie niezadawania pisemnych
prac domowych?

Tak. Jak zwykle dziata w tym przypadku kompetencja zawarta w art. 84 ust. 1
Prawa o§wiatowego o mozliwosci wystepowania przez rad¢ rodzicow do dyrek-
tora i innych organéw szkoty z wnioskami i opiniami we wszystkich sprawach
szkoly. Zatem rada rodzicéw moze proponowac rozmaite rozwigzania, jednak
nalezy pamieta¢ o dwdch waznych kwestiach.

Po pierwsze - s3 to jedynie propozycje i opinie, ktére nie musza zosta¢
uwzglednione. Oczywiscie madry dyrektor bedzie bral je pod uwage, bedzie
rozmawial z rodzicami i bedzie staral sie zrozumie¢ ich argumenty...

Po drugie - nalezy pamigtac, ze od 1 kwietnia 2024 r. obowigzuja nowe przepi-
sy dotyczace prac domowych, wynikajace z Rozporzadzenia Ministra Edukacji
z dnia 22 marca 2024 r. zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie oceniania,
klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy w szkotach publicznych.
Czytamy w nim m.in.:

§ 12a. 1. W ramach oceniania biezacego z zaje¢ edukacyjnych w szkole podsta-
wowej:

1) w klasach I-III nauczyciel nie zadaje uczniowi:

a) pisemnych prac domowych, z wyjatkiem ¢wiczen usprawniajacych motoryke

malg,

b) praktyczno-technicznych prac domowych

- do wykonania w czasie wolnym od zaj¢¢ dydaktycznych;

2) w klasach IV-VIII nauczyciel moze zada¢ uczniowi pisemna lub praktyczno-
-techniczng prace domowsa do wykonania w czasie wolnym od zaje¢ dydaktycznych,
z tym Ze nie jest ona obowigzkowa dla ucznia i nie ustala sie z niej oceny.

2. Cwiczenia usprawniajace motoryke matg, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1 lit. a,
sa obowigzkowe dla ucznia i nauczyciel moze ustali¢ z nich ocene.

3. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 2, nauczyciel sprawdza wykonana
przez ucznia pisemna lub praktyczno-techniczng prace domows i przekazuje mu in-
formacje, o ktorej mowa w § 12.

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZ NA PYTANIE 54,
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6 Czy rada rodzicéw ma co$ do powiedzenia
e W sprawie przerw miedzylekcyjnych?

Oczywiscie tak! Chocby na podstawie art. 84 ust. 1 Prawa o$wiatowego (moz-
liwo$¢ wystepowania przez rade rodzicow do dyrektora szkoly z wnioskami
i opiniami we wszystkich sprawach szkoty). Ale nie tylko.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia
2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych
szkotach i placowkach uwzglednia pewien udziat rad rodzicéw w procesie de-
cydowania o przerwach miedzylekcyjnych:

§14.

(..)

3. Dyrektor, po zasiggnieciu opinii rady rodzicéw i samorzadu uczniowskiego:

1) ustala dtugos¢ przerw miedzylekcyjnych;

2) organizuje przerwy w sposob umozliwiajacy uczniom spozycie positkéw na
terenie szkoly lub placowki.

Wprawdzie w cytowanym przepisie jest mowa jedynie o zasiggnieciu opinii
rady rodzicéw, jednak zawsze warto z tej mozliwosci skorzysta¢. Znam wiele
przypadkéw, gdy wlasnie rodzice uswiadamiali dyrektorowi, jak sensowniej
mozna rozlozy¢ przerwy migdzylekcyjne - ot, chocby po to, aby dzieci mogly
spokojnie zjes¢ obiad w szkolnej stotéwce w kilku turach.

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZ NA PYTANIE 54.
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6 Czy kazda uchwata rady rodzicéw musi zostac
e uchwalona jednogtosnie i co z kworum?

Nie, absolutnie nie! To dziwny, ale przede wszystkim bardzo niebezpieczny
pomyst...

Oczywiscie rada rodzicéw moze wpisa¢ w swoim regulaminie, Ze jej uchwaly
podejmowane sg jednogtosnie, ale jest to rozwiazanie absurdalne. Jest to w za-
sadzie wprowadzenie liberum veto i niemalze pewnos¢, ze praca rady zostanie
szybko sparalizowana, poniewaz zawsze znajdzie si¢ jedna osoba, ktéra ma
inne zdanie, nie rozumie omawianych spraw, chce zrobi¢ komus na zlos¢ albo
po prostu lubi zademonstrowa¢ swoja odrebnos¢, wyjatkowos¢. Porzuémy
wigc pomyst, aby uchwaly byly przyjmowane jednoglosnie!

Co do kworum - zaden przepis nie wprowadza obowigzku kworum podczas
podejmowania decyzji przez rade rodzicow. Mozna taki obowiazek zapisa¢
w regulaminie rady rodzicéw - jednak stanowczo odradzam to. Praktyka po-
kazuje bowiem, ze kworum jest prawie pewne podczas pierwszego spotka-
nia rady rodzicéw, a z kazdym nastgpnym jest coraz trudniej. Juz pod koniec
pierwszego polrocza czgsto sg duze problemy ze zgromadzeniem rodzicow,
ktdrzy jeszcze niedawno garneli si¢ do pracy w radzie.

Nie wprowadzajmy wiec zasady jednomyslnos$ci, nie nakladajmy na siebie
obowigzku kworum - bo to dwie sprawdzone metody, aby skutecznie sparali-
zowac prace rady rodzicow!

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZ NA PYTANIE 65.
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6 Czy rada rodzicow musi mieé
e sSWOj regulamin?

Regulamin jest podstawowym dokumentem rady rodzicow. W Prawie oswia-
towym czytamy o nim m.in.:

Art. 83.

(...)

4. Rada rodzicow uchwala regulamin swojej dzialalnosci, w ktorym okresla

w szczegolnosci:

1) wewnetrzng strukture i tryb pracy rady;

2) szczegotowy tryb przeprowadzania wyboréw do rad, o ktérych mowa w ust.
2 pkt. 1-3, oraz przedstawicieli rad oddzialowych, o ktérych mowa w ust. 2
pkt 1, do rady rodzicéw odpowiednio szkoty lub placowki.

Art. 84.
(...)

6. (...) Zasady wydatkowania funduszy rady rodzicéw okresla regulamin, o kto-
rym mowa w art. 83 ust. 4.

Z powyzszych przepisow jasno wynika, ze rada rodzicow musi mie¢ regula-
min, poniewaz stowa ,,uchwala regulamin” oznaczajg tyle, co ,ma obowigzek
uchwali¢ regulamin”.

Mam oczywiscie sSwiadomos¢, ze dla wielu rad rodzicow stworzenie regula-
minu moze by¢ nie lada wyzwaniem. Zache¢cam, aby podja¢ ten trud i przy-
gotowac solidnie ten dokument, poniewaz po$piech czy male zaangazowanie
W jego tworzenie potrafi si¢ do$¢ szybko zemsci¢ — przy okazji pierwszej trud-
nej sytuacji.

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZ NA PYTANIE NASTEPNE.

RADA RODZICOW W PRZEDSZKOLU - SZKOLE



6 Jakie elementy obowigzkowo muszg sie
e znalez¢ w regulaminie rady rodzicow?

Z przepisow ustawy przytoczonych w poprzednim pytaniu jasno wynika, ze
regulamin rady rodzicéw musi okresla¢ obowigzkowo trzy kwestie:
- wewnetrzng strukture i tryb pracy rady
- szczegblowy tryb przeprowadzania wyboréw do rad oddziatowych (kla-
sowych) oraz ich przedstawicieli do rady rodzicéw (ogoélnoszkolnej)
- zasady wydatkowania funduszy rady rodzicéw.

W regulaminie mozemy, rzec jasna, zawrze¢ wiecej elementéw albo pewne
kwestie uregulowa¢ bardziej szczegétowo. Jednak zawsze zachecam rady ro-
dzicéw do glebokiego zastanowienia sie, czy jest to rzeczywiscie konieczne.
Dlaczego? Z dwdch powodow.

Po pierwsze - nalezy pamigta¢, ze regulamin to dokument, z ktérym rada be-
dzie pracowa¢ na co dzien. W nim rodzice beda szuka¢ odpowiedzi na pytanie,
jak co$ powinno si¢ przeprowadzi¢, przeglosowac, kto podejmuje decyzje itd.
Im obszerniejszy bedzie ten dokument, tym trudniej bedzie w nim znalez¢ to,
co potrzebne. Jest to tym bardziej istotne, ze nie wszyscy rodzice sa prawnika-
mi lub przedstawicielami takich zawoddéw, w ktérych potrzebna jest bieglos¢
w postugiwaniu si¢ dokumentami.

Po drugie - kazdy nowy przepis, nowa zasada to... ograniczenie w dziafaniu.
Pytanie wiec jest takie: czy rzeczywidcie zamierzamy si¢ ograniczac¢? Czy moze
lepiej nie regulowaé wszystkiego zbyt szczegdtowo i dzieki temu mie¢ mozli-
wos¢ bardziej elastycznego dziatania?

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZI NA PYTANIA 65-70.
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6 Na co trzeba uwazac podczas tworzenia
e regulaminu rady rodzicéw?

W trakcie tworzenia regulaminu rady rodzicow nalezy sie wystrzega¢ przepi-
sow, ktore moga utrudni¢ sprawne funkcjonowanie. Oczywisto$¢? Niby tak,
jednak praktyka pokazuje, ze bardzo czgsto rady tak konstruujg zapisy swoich
regulamindw, iZ same na siebie zastawiajg rozmaite pulapki. Najczesciej dzieje
sie tak, poniewaz wiele 0s6b ma silng potrzebe utworzenia bardzo szczegdto-
wych regulacji, liczac pewnie, ze wszystkie sytuacje da sie przewidzie¢, jednak
nie zdajac sobie jednocze$nie sprawy, iz kazdy przepis moze stwarza¢ w pew-
nych warunkach problemy.

Przyklad: w regulaminie jest zapisane, ze o wszelkich wydatkach decyduje cala
rada na swoich zebraniach. Intencja jest oczywista — wszyscy cztonkowie rady
(a nie tylko na przyklad przewodniczacy) maja wspdlnie decydowaé o wyko-
rzystaniu zgromadzonych funduszy. W regulaminie jest ponadto zapis mowia-
cy, ze decyzje rady sa wazne tylko w przypadku obecnosci co najmniej potowy
jej cztonkow. Tutaj intencja tez jest oczywista: chodzi o to, aby zapobiec sytuacji,
gdy decyzje podejmuje mniejszos¢ rady. Na pierwszy rzut oka powyzsze zapisy
wydaja sie sensowne. Jednak szybko moze si¢ okazac, ze sg bardzo niepraktycz-
ne, bo oto, aby zadecydowac o najmniejszych wydatkach (rzedu nawet 50 zt),
konieczne bedzie zwolywanie zebrania rady, a ponadto bedzie musialo by¢ na
nim kworum. W skrajnym przypadku moze dojs¢ do kompletnego paralizu
rady, gdyz nie bedzie mogta ona podjac¢ zadnej decyzji, takze tej o... zmianie
swojego regulaminu i rezygnacji z wymogu kworum.

Druga wazna kwestia — zalecam bardzo ostrozne korzystanie z propozycji, kto-
re znajdziemy w internecie. Pisz¢ o tym, poniewaz najczesciej rady rodzicow
tworza swoje regulaminy na podstawie tego, co ,wygooglujg”. Taki sposéb jest
czesto przyczynag wpisywania do swojego regulaminu punktéw kompletnie
niepotrzebnych, niepasujacych do specyfiki danej szkoty. Apeluje wiec: nie ko-
piujmy regulamindéw innych rad rodzicéw!

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZ NA PYTANIE POPRZEDNIE.
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6 W regulaminie rady rodzicéw ma by¢
e okreslona wewnetrzna struktura
rady rodzicéw — to znaczy co?

Struktura rady rodzicéw zalezy przede wszystkim od wielkosci szkoly, ponie-
waz to liczba klas wplywa bezposrednio na liczebno$¢ rady.

Jesli rada dziata w matej szkole i cztonkow rady jest niewielu, wowczas nie ma
potrzeby rozbudowywania wewnetrznej struktury rady rodzicow.

Jednak najczesciej rada rodzicow liczy przynajmniej kilkunastu czlonkoéw,
czesto jest to liczba duzo wieksza. Nie ulega wigc watpliwosci, ze praktycznie
nie jest mozliwe podejmowanie decyzji wylacznie na zebraniach plenarnych.
W takiej sytuacji najczesciej powotuje si¢ kilkuosobowy zarzad rady (np. prezy-
dium), ktéry stanowi grupe kierujaca jej biezacymi pracami i skladajaca relacje
na zebraniach calej rady, odbywajacych sie rzadziej, np. raz na dwa miesiace,
a takze na biezgco, np. e-mailowo.

W radach rodzicéw zwyczajowo powoluje si¢ takze komisje rewizyjng lub inny
organ kontrolny. Warto zwrdci¢ uwage, ze nie ma takiego obowiazku - zad-
ne przepisy tego nie wymagaja. Jednak zachecam do powolywania takich ciat
kontrolnych i do precyzyjnego okreslenia ich kompetencji, poniewaz niezwykle
wazne jest, aby rodzice wiedzieli, Ze sposdb gospodarowania funduszami przez
rade rodzicow podlega rzetelnej ocenie.

W duzych szkotach struktura rady rodzicow moze by¢ jeszcze bardziej roz-
budowana. Na przyklad powoluje si¢ state zespoly problemowe, ktdre przez
caly rok szkolny zajmuja si¢ okreslonymi zagadnieniami (np. bezpieczenstwo
w szkole, pozyskiwanie §rodkéw na dzialania rady), albo dorazne zespoly ro-
bocze na potrzeby realizacji konkretnych zadan (np. organizacja festynu).
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6 W regulaminie rady rodzicéw ma by¢
e okreslony tryb jej pracy — czyli co?

To oznacza, ze nalezy okresli¢ szczegdtowo sposob pracy rady rodzicow, czyli
na przyklad:
- jak czgsto odbywaja si¢ zebrania plenarne rady
- kto je moze zwolywac
— ilu czlonkéw liczy prezydium, jakie pelnig funkcje (np. przewodniczacy,
wiceprzewodniczacy, skarbnik), jakie sa zadania kazdego z nich
- jak czesto spotyka si¢ prezydium rady
- jakie decyzje prezydium moze podejmowac samodzielnie
- jakie decyzje stanowia wylaczng kompetencje calej rady rodzicow
— ilu czlonkéw liczy komisja rewizyjna (lub inny organ kontrolny rady)
— jakie s zasady prowadzenia kontroli przez komisje rewizyjna
- jakie sg zasady udzialu w spotkaniach rady rodzicow przedstawicieli dy-
rekeji, rady pedagogicznej i samorzadu uczniowskiego.

W ksztaltowaniu swojego trybu pracy rada rodzicéw ma wiasciwie petng swo-
bodg. Istnieje tylko jedno ograniczenie: ustawowe kompetencje rady rodzicéw
muszg by¢ realizowane na spotkaniach plenarnych rady, czyli calym sktadem
(obecnym na zebraniu), a nie w gronie prezydium czy mniejszym zwolanym
poza trybem przewidzianym w regulaminie. Inaczej méwiac: Zaden organ po-
wolany przez rade (np. przewodniczacy, zarzad, prezydium, komisja rewizyj-
na) nie moze zastapic calej rady w podejmowaniu uchwat w sprawach, ktére sg
jej kompetencja, np. wydaniu opinii w sprawie dzialania w szkole stowarzysze-
nia albo planu finansowego szkoty.

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZ NA PYTANIE 65.
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6 Czy w regulaminie rady rodzicow mozna
e okresli¢, ze moze ona by¢ wybrana
na kadencje trzyletnia?

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, wystarczy zajrze¢ po raz kolejny do ustawy
Prawo oswiatowe, w ktorej czytamy:

Art. 83.

(...)

2. W sklad rad rodzicéw wchodza:

1) w szkotach - po jednym przedstawicielu rad oddzialowych, wybranych w taj-
nych wyborach przez zebranie rodzicow uczniéw danego oddziatu;

(..))

3. W wyborach, o ktérych mowa w ust. 2, jednego ucznia reprezentuje jeden ro-
dzic. Wybory przeprowadza si¢ na pierwszym zebraniu rodzicéw w kazdym roku
szkolnym.

Z tego przepisu jednoznacznie wynika, ze procedura wyboru przedstawicieli
do rady rodzicéw jest powtarzana corocznie, a wigc na poczatku kazdego roku
szkolnego mamy do czynienia wlasciwie z nowa rada rodzicow.

Odpowiedz na postawione pytanie jest zatem oczywista: nie, nie mozna okre-
§li¢ 2- lub 3-letniej kadencji, poniewaz z mocy ustawy ta kadencja wynosi rok.

Nalezy jednak pamietaé, ze cho¢ rada rodzicéw na poczatku kazdego roku
szkolnego jest formalnie nowa, to nic nie stoi na przeszkodzie, aby w zdecydo-
wanej wiekszosci skladala si¢ z tych samych os6b co w roku poprzednim. Jesli
dobrze one pracowaly i dalej chcg si¢ angazowac¢ w dzialanie szkoly - to warto
je wybra¢ ponownie.

Powyzsze pytanie jest czesto wynikiem mylenia rady rodzicéw z radg szkoly,

ktorej kadencja — zgodnie z art. 81 ust. 7 Prawa oswiatowego — rzeczywiscie
trwa trzy lata.
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6 Jak nalezy rozumiec¢ termin
e ,,tryb wyborow do rad oddziatowych”?

Wybory rad oddziatowych (klasowych) odbywaja sie:
- tajnie
- na pierwszym zebraniu w roku szkolnym
- przy zalozeniu, ze rodzic jednego ucznia dysponuje jednym glosem.

To wszystko, co o powolywaniu rad klasowych méwi ustawa Prawo oswiatowe.
Mozemy jednak bardziej szczegdtowo okresli¢ tryb tych wyboréow. Ustawa daje
taka mozliwo$¢, nakazujac zawarcie tych regulacji w regulaminie rady rodzi-
cow.

Jakie kwestie moga by¢ opisane w ramach tego ,,trybu wyboru rad oddziato-
wych”? To zalezy tylko od nas, mozemy wiec sprecyzowac:

- kto moze zglasza¢ kandydatéw do rady klasowej

- jak przebiega glosowanie

- kto liczy glosy

— ile trzeba otrzymac gloséw, aby zosta¢ wybranym.

Pisatem juz w odpowiedzi na inne pytanie, ale powtdrze raz jeszcze: lepiej nie
komplikowac i nie przedtuza¢ procedury wyboréw rad klasowych, gdyz moze
to jedynie zniecheci¢ rodzicow, ktorzy z reguly i tak przeciez nie tryskaja en-
tuzjazmem do pracy...

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZ NA PYTANIE 9.
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70 Jakie powinny by¢ zasady wydatkowania
e funduszy rady rodzicow?

Zasady wydatkowania funduszy sa obowigzkowym elementem regulaminu
rady rodzicéw. Powinnismy wiec okresli¢ przynajmniej:
- zrédla funduszy rady rodzicow
- sposob planowania wydatkéw (najczesciej na poczatku roku szkolnego
przygotowuje si¢ preliminarz/budzet, uwzgledniajacy spodziewane przy-
chody ze skladek oraz zakladajacy najwazniejsze wydatki)
- kto moze wnioskowa¢ o dokonanie wydatku (np. kazdy rodzic, dyrektor
szkoly, kazdy nauczyciel)
- kto decyduje o wydatkowaniu $rodkéow.

Najwiecej uwagi warto poswieci¢ oczywiscie ostatniej kwestii. Przy okazji
odpowiadania na inne pytania pisalem juz, ze problemem rad rodzicéw jest
frekwencja na spotkaniach. Dlatego nalezy okresli¢ takie zasady decydowania
o wydatkowaniu funduszy rady, ktére nie spowoduja paralizu decyzyjnego.
Zachecam wiec, aby o wydatkach moglo decydowa¢ prezydium rady, ktére
zwykle skfada si¢ z 0s6b najbardziej zaangazowanych, a nie cata rada rodzicow.

Oczywiscie mozna wprowadzi¢ pewne zabezpieczenia, ktore sprawia, ze z pie-
niedzmi rady rodzicéw nic zlego sie nie stanie. Oto kilka przyktadow:
- prezydium moze decydowa¢ o wydatkach tylko w granicach sum okre-
slonych w preliminarzu (plus 15%)
- o wydatkach do 500 zl moze decydowaé sam przewodniczacy rady, do
2500 zI - prezydium rady, a powyzej 2500 zt - cala rada
- informacja o wydatkach rady rodzicéw musi si¢ pojawia¢ niezwlocznie
na stronie internetowej rady rodzicow.

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZ NA PYTANIE 65.
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7 Czy rada rodzicéw musi
e podejmowac uchwaty?

Rada rodzicow czgsto decyduje w réznych sprawach. Jako ze jest cialem ko-
legialnym, wszystkie decyzje (a na pewno te, ktore wynikaja bezposrednio
z ustawowych kompetencji rady) powinny mie¢ forme uchwaly. Beda to wiec
na przyklad uchwaly w sprawie:

- przyjecia regulaminu rady rodzicow
wyboru wladz rady rodzicéw
- przyjecia preliminarza na dany rok szkolny
dobrowolnych sktadek na rade rodzicow
zaopiniowania projektu planu finansowego szkoty
wyrazenia opinii w sprawie dzialania na terenie szkoly organizacji X.

Kazda uchwala podejmowana przez rade¢ rodzicéw sklada si¢ zazwyczaj z kilku
stalych elementow:
- nagltéwka, ktéry zawiera numer uchwaly, jej date i tytul
- wprowadzenia, ktére zawiera przywolanie podstawy prawnej przyjecia
uchwaly (najczesciej Prawa o$wiatowego lub regulaminu rady)
- tresci, ktdra stanowi istote uchwaty
- podpisu przewodniczacego rady, ktéry potwierdza w ten sposob przyje-
cie uchwaly przez rad¢ rodzicow.

Napisalem powyzej ,,zazwyczaj’, gdyz tak przewaznie zbudowane sg uchwa-
ty. Jednak nie bedzie wielkim problemem, jesli zabraknie np. odwolania do
ustawy albo w podpisie bedzie widnie¢ ,,rada rodzicow” Bo forma nie moze
gorowac nad treécig i celem naszych dziatan.
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72 Czy rada rodzicow moze podejmowac
e decyzje e-mailami?

Tak! Argumentow za pozytywna odpowiedzig na to pytanie mozna przytoczy¢
kilka.

Po pierwsze — w zadnym przepisie ustawy Prawo o$wiatowe ani w zadnym
rozporzadzeniu nie znajdziemy zapisow moéwiacych o tym, jak ma wyglada¢
podejmowanie decyzji przez rade rodzicéw. I dobrze, jeszcze by tego brakowa-
fo, aby minister okreslal tak szczegdtowe kwestie...

Po drugie - ustawa o systemie o$wiaty precyzuje, ze rada rodzicow moze w za-
sadzie w dowolny sposob okresli¢ tryb swojej pracy. Zatem mozna przyjac, ze
jednym z elementéw tego trybu pracy bedzie okreslenie sposobu podejmo-
wania decyzji przez rade rodzicéw wlasnie za pomoca poczty elektronicznej.
Oczywiscie stosowne zapisy winny si¢ znalez¢ w regulaminie rady.

Po trzecie - podejmowanie decyzji e-mailami jest zapisane w statutach coraz
wigkszej liczby stowarzyszen i fundacji. Jesli wigc sady (Krajowy Rejestr Sado-
wy) akceptuja takie rozwigzanie, to tym bardziej wydaje si¢ ono dopuszczal-
ne w przypadku rady rodzicéw — podmiotu bez osobowosci prawnej, formuty
prostszej, mniej formalne;j.

Po czwarte i chyba najwazniejsze — za podejmowaniem decyzji za pomoca
poczty elektronicznej przemawiajg logika i zwykly rozsadek. Mamy przeciez
trzecig dekade XXI wieku i niemal kazdy rodzic dysponuje przynajmniej jed-
nym adresem e-mail. A jednoczesnie przeciez coraz czgsciej stykamy sie z tym,
ze rodzice nie znajduja czasu na przyjscie na spotkanie rady rodzicow. W takiej
sytuacji podejmowanie decyzji e-mailowo jest sensownym, a czgsto... jedynym
skutecznym sposobem, aby cos$ ustalic.
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7 Czy rodzice niebedacy cztonkami rady
e rodzicéw moga bra¢ udziat w jej zebraniach
i zabierac gtos?

Tak. Nie ma oczywiscie przepisu mowiacego o tajnosci obrad rady rodzicow,
ale patrzac szerzej, przez pryzmat idei jawnosci, mozna powiedzie¢ tak: sko-
ro mamy jawnos¢ posiedzen obu izb parlamentu oraz rad wszystkich szczebli
samorzadu terytorialnego, to bytoby dziwne, gdybysmy chcieli zamykac zebra-
nia rady rodzicéw dla innych oséb, zwlaszcza dla rodzicow, ktérych ta rada ma
by¢ reprezentantem.

Kwestie udzialu osob spoza rady w jej spotkaniach mozna uregulowa¢ w regu-
laminie - proponuje¢ wprost wpisanie takiej mozliwosci. Dlaczego? Poniewaz
sukces dziatan podejmowanych przez rade rodzicow ZAWSZE ma zwigzek
z atmosferg w szkole wokot rady i w szczegdlnosci z zaufaniem rodzicow do
jej cztonkow.

Dlatego czgsto powtarzam, ze nalezy dziala¢ tak, aby to zaufanie budowa¢
i jednoczesnie tak, aby unikac sytuacji, ktore moga zaufanie nadszarpna¢, a at-
mosfere w szkole popsuc. Jesli wigc jakis rodzic chcialby zobaczy¢, jak wyglada
zebranie rady rodzicéw, w jaki sposdb podejmowane sa jej decyzje — to radze
zawsze, aby nie opierac sie, ale pokaza¢, ze rada rodzicéw nie ma nic do ukry-
cia. Bo taki jeden sfrustrowany rodzic, jeden tropiciel spiskéw i przekretow
moze narobi¢ mnoéstwo szkdd, psujac atmosfere wokot rady rodzicow na diu-
gie lata.
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7 Czy dyrektor szkoty moze brac¢ udziat
e W zebraniach rady rodzicow i zabiera¢ gtos?

Tak, ale...

Tak, poniewaz jest on przeciez gospodarzem na terenie szkoty. On odpowiada
za wszystko, co sie w niej dzieje. Zatem — badzmy szczerzy - zrealizowanie
wielu pomystéw rady rodzicow i tak bedzie wymagalo uzgodnienia szczego-
téw (nie tylko organizacyjno-technicznych) z dyrektorem.

No wlasnie, dotykamy tu sedna, ktérym jest zgodna wspolpraca rady rodzicow
i dyrektora dla dobra szkoly. Bez dogadania sie, bez wzajemnego zrozumienia
oraz szacunku nie uda si¢ zbudowa¢ dobrej wspotpracy, partnerskich relacji.
A to podstawa, aby moc zrealizowaé zaktadane przez rad¢ rodzicow cele. Jed-
nym z elementéw tej dobrej wspolpracy jest pelna wymiana informacji i po-
czucie, ze ,gramy do jednej bramki”. I jedno, i drugie bedzie duzo tatwiejsze do
osiagniecia, gdy na spotkaniach rady rodzicow bedzie obecny dyrektor szkoty.

Zachecam, aby fakt udzialu dyrektora w zebraniach rady rodzicow zapisa¢
w regulaminie rady. Niech wszyscy o tym wiedza, niech to bedzie co$ normal-
nego, oczywistego.

Jakie jest wigc to ,,ale”? Oczywiscie dyrektor powinien, moim zdaniem, bra¢
udzial w spotkaniach rady rodzicéw, oczywiscie powinien méc swobodnie
wypowiadac sie, bra¢ udzial w dyskusji. Jednak czasem mogg by¢ sytuacje, gdy
rodzice beda chcieli co$ przedyskutowa¢ w swoim gronie. Wowczas dyrektor
powinien zrozumie¢, ze powinien si¢ wycofa¢ — w ten sposéb szanujac auto-
nomie rady rodzicow.

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZ NA PYTANIE 81.
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7 Czy dyrektor moze mie¢ wptyw na uchwaty
e rady rodzicéw — proponowac je albo zawetowac?

Mamy tu wlasciwie dwa pytania, na ktére odpowiedzi sg krancowo rdzne.

Czy dyrektor moze proponowa¢ uchwaty rady rodzicéw? Tak, oczywiscie. Wy-
jawszy niewielki odsetek rad rodzicéw, ktére nastawione sa na wojowanie z dy-
rektorem, pokazywanie swojej odrebnosci czy nawet wyzszosci (ech, po co?),
zdecydowana wigkszo$¢ rad rodzicéw prawdopodobnie bedzie z tego bardzo
zadowolona. Dlaczego? Gdyz - badzmy szczerzy - pisanie projektéw uchwat
nie jest najmocniejszg strong rodzicéw. Po czesci ze wzgledu na brak czasu,
checi, ale tez umiejetnosci.

Aby nie bylo niejasnosci, czy dyrektor moze wnosi¢ projekty uchwat, propo-
nuje, aby w regulaminie rodzicéw zapisac liste wszystkich oséb (podmiotéw),
ktére majg takie uprawnienie. To istotne, gdyz wcale nie musza to by¢ wy-
facznie czlonkowie rady rodzicéw. I nie tylko dyrektor. Moze warto da¢ takie
prawo takze nauczycielom, moze réwniez radom klasowym. A moze prawo
zglaszania projektow uchwal powinien mie¢ kazdy rodzic? Nie batbym si¢ tego
— doswiadczenie pokazuje, zZe nie powinni$my sie spodziewaé zalewu projek-
tow...

I drugie pytanie: czy dyrektor szkoty moze zawetowaé dowolng uchwatle rady
rodzicow?

Odpowiedz jest jednoznaczna: nie! Natomiast moze, a wlasciwie musi inter-
weniowac juz na etapie powstawania pomystu czy formulowania uchwaty, kto-
ra jest wedlug niego nie do zaakceptowania. Powinien wigc dziala¢ prewen-
cyjnie: ttumaczy¢ swdéj punkt widzenia, zacheca¢ do zmiany decyzji. Lepsze to
niz pozniejsze konflikty, szczegdlnie takie, ktore odbijajg sie¢ na jakosci pracy
szkoly i na dzieciach.

PATRZ TAKZE ODPOWIEDZI NA PYTANIA 74 ORAZ 81.
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7 Czy rada rodzicéw powinna mie¢ swojego
e opiekuna ze strony rady pedagogicznej?

Czy powinna — w sensie, ze musi? Nie. Czy warto, aby miala? Zdecydowanie
tak!

Zaden przepis nie formuluje obowigzku ustanowienia ,opiekuna” rady ro-
dzicéw przez dyrektora szkoly lub rade pedagogiczng. Jednak do$wiadczenie
wielu rad rodzicéw pokazuje, Ze powolanie stalej osoby do wspélpracy z nia
w imieniu dyrektora szkoly - to bardzo dobry pomyst. Dlaczego? Mozna bez
trudu wymieni¢ co najmniej kilka pluséw takiego rozwigzania.

To przede wszystkim mozliwos¢ uzyskiwania szybkich informacji o dziala-
niach dyrekcji, planowanych w szkole zmianach, a takze mozliwos¢ wptywa-
nia na nie - na zasadzie zwyklych, codziennych kontaktéw, a nie przez pisanie
oficjalnych pism.

To takze tatwos¢ konsultowania si¢ w sprawach biezacych, takze konsultowa-
nia pomystéw rady rodzicéw. Lepiej przeciez wiedzie¢, co o naszym pomysle
sadzi dyrekcja juz na etapie poczatkowym, w momencie powstawania projektu
uchwaly rady rodzicéw, niz narazaé sie na problemy czy nawet kldtnie poz-
niej. A moze dyrektor lub opiekun juz podczas dyskusji w gronie rodzicéw
wskaze pewne zagrozenia, watpliwosci albo podpowie jakie$ rozwigzania war-
te uwzglednienia?

Doswiadczenia wielu rad rodzicéw pokazuja, ze opiekun ze strony dyrekcji
to $wietne rozwigzanie! Zwykle powoduje lepsze poznanie si¢, lepsze zrozu-
mienie sposobu myslenia obu stron (rodzice - szkotla), a to jest podstawa do
uswiadomienia sobie przez wszystkich rzeczy podstawowej — ze gramy do jed-
nej bramki, a celem jest dobro uczniow!
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7 Czy rada rodzicow moze miec
e SW0j3 pieczatke?

Tak, moze. Obecnie nie jest to ani problem formalny (nikt nie zada specjal-
nych zezwolen), ani czasowy (pieczatke mozna zrobi¢ w 10 minut), ani finan-
sowy (koszt przecietnej pieczatki rady rodzicéw nie powinien przekroczy¢
40 zlotych).

Przypominam sobie tez, ze widzialem wiele regulaminéw rad rodzicow, w kto-
rych bylo zapisane jej prawo do posiadania pieczatki, a nawet jej tresc.

Zatem rady rodzicéw moga mie¢ pieczatki i czesto je maja. Pytanie tylko: w ja-
kim celu?

Pieczatki sprawdzaja si¢ wtedy, gdy sa urzedowym potwierdzeniem (ten przy-
padek nie zachodzi), gdy prowadzimy liczng korespondencje i potrzebujemy
ja przybi¢ na liScie czy na kopercie (czy naprawde to istotny dla nas powdd?),
gdy musimy w wielu miejscach wpisywac nasze dane adresowe albo gdy kto$
od nas tego wymaga (sg jeszcze urzedy, ktére wymagaja, oprocz podpisu, aby
stawia¢ pieczatki, ale czy rada rodzicéw ma z nimi do czynienia?).

Jesli nie zachodzg okolicznosci, o ktorych pisalem wyzej, to pieczatka jest nam
niepotrzebna. Chyba ze... Tak, zapomnialem, zZe jest jeszcze jeden wazny po-
wod wyrabiania pieczatek — konieczno$¢ dodania sobie waznosci. Jesli kto$
czuje, ze w jego przypadku chodzi wlasnie o to, wtedy na pewno nie przeko-
nam go, ze pieczatka jest zbedna. Nawet nie bede probowac.
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7 Czy rada rodzicéw moze miec swoja czesc
e Na stronie internetowej szkoty?

Tak, wiecej: powinna miec!

Oczywiste jest, ze w XXI wieku, w sytuacji, gdy rodzice majg malo czasu na
zajmowanie si¢ swoimi dzie¢mi i sprawami szkoly, wigkszos¢ rad rodzicow
probuje kontaktowac sie z rodzicami, korzystajac z szybkiej i taniej formy —
strony internetowej. Oczywiste jest takze, zZe rady rodzicéw najczgsciej chcea,
aby ich informacje byly integralng czgscia stron internetowych szkoét, w kto-
rych dzialajg. W ten sposéb jest szansa, ze wiekszo$¢ rodzicow, przynajmniej
tych zagladajacych na strong internetowg szkoly, wybierze takze podstrong czy
zakladke rady rodzicow.

Niestety, Zycie pokazuje, ze nawet taka prosta sprawa, jak funkcjonowanie rady
rodzicdw w sieci, moze by¢ zZrédlem probleméw. W licznych mailach kierowa-
nych do mnie spotykam si¢ z dwoma najwazniejszymi problemami.

Po pierwsze — rodzice skarzg sig, ze dyrektorzy szkot nie pozwalaja radzie ro-
dzicéw zalozy¢ wlasnej zakladki czy chocby pozycji menu w ramach strony
szkoly.

Po drugie - gdy juz pozwola zalozy¢ wlasng zakladke, podstrone, wowczas re-
zerwuja sobie prawo do kontrolowania tresci tam zamieszczanych, najczesciej
nie zgadzajac si¢ na samodzielny dostep do fragmentu strony rodzicow, lecz
zmuszajac ich do korzystania z ustug administratora strony, ktory takze kon-
sultuje z dyrektorem ,,prawidtowos¢” tresci — co najczesciej wydtuza znacznie
proces zamieszczania z reguly pilnych informacji i zniechgca do takiej formy
wspolpracy.

Argumentem dyrektoréw szkoly jest w opisanych sytuacjach to, ze oni odpo-
wiadajg za wszystko, co dzieje si¢ na terenie placowki. To prawda, ale...

Zachegcam do zapoznania si¢ z fragmentem pisma z 21 sierpnia 2014 r., w kto-

rym dyrektor Departamentu Ksztalcenia Ogoélnego i Wychowania Minister-
stwa Edukacji Narodowej pisze do mnie miedzy innymi tak:

n RADA RODZICOW W PRZEDSZKOLU - SZKOLE



Zgodnie z art. 39 ust. 1 pkt 1 ustawy o systemie o$wiaty dyrektor szkoly m.in. kieruje
jej dziatalnoscia oraz reprezentuje ja na zewnatrz. W §lad za powyzszym dyrektor
ponosi pelng i calkowita odpowiedzialnos¢ za catoksztalt jej funkcjonowania, w tym
w zakresie zarzadzania jej wizerunkiem, upowszechnianym na stronie internetowe;.
W ramach tego zarzadzania dyrektor szkoly nawigzuje stosowne relacje prawno-ad-
ministracyjne z administratorem lub wlasciwg firma - jako strona i zleceniodawca
(decydujac o wydatkowaniu okreslonych skutkéw finansowych stosownej umowy).
Oznacza to, iz dyrektor szkoty, majac na uwadze wlasna, osobista odpowiedzialnos¢
za jej dziatanie - ma pelne prawo i zarazem obowiazek okresli¢ szczegotowe i uznane
przez siebie za optymalne w danej szkole zasady wspotdziatania poszczegdlnych or-
gandw szkoly z administratorem strony. Optymalnym rozwigzaniem bytoby uzgod-
nienie takich zasad ze wszystkimi podmiotami funkcjonujagcymi w szkole. Wowczas
takie kwestie, jak istnienie podstrony rady rodzicow czy potencjalne ,,cenzurowa-
nie” tresci, w ogole nie bedzie przedmiotem rozwazan. Kryterium dla decyzji w tym
wzgledzie powinna by¢ odpowiedz na pytanie, czy taka podstrona, w takiej konkret-
nej tresci wptywa na poprawe jakosci ksztalcenia i wychowania w danej szkole.

Podsumowujac: tak, rada rodzicow moze mie¢ wlasng strong internetowa,
warto, aby miafa swoja podstrone na witrynie szkoly. Szczegétowe warunki,
zasady umieszczania na niej tresci przez rade rodzicéw powinny by¢ wypad-
kowa generalnie dobrych relacji migdzy rodzicami a dyrekcja szkoly - bo
przeciez i jednym, i drugim chodzi o dobro dzieci, prawda?

PATRZ TAKZE ODPOWIEDZI NA PYTANIA 74 ORAZ 81.
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7 Czy rada rodzicow musi mie¢ swoj
e plan pracy?

W sensie prawnym - nie. Ze wzgledu na swoja skutecznos$¢ - tak.

Nie bede tutaj udowadnial, ze planowanie ma sens, ze przynosi konkretne ko-
rzy$ci — poniewaz jest to oczywiste, a wskazoéwki na ten temat mozna znalez¢
w licznych publikacjach oraz w internecie. Skupi¢ si¢ wiec jedynie na tym,
aby wskaza¢, ze to planowanie nie musi by¢ bardzo sformalizowane. Chodzi
po prostu o to, aby rada rodzicéw nie dryfowala, wykonujac jedynie zadania,
ktdre pojawia si¢ ad hoc. Niech zaplanuje swoja prace, cho¢by w najprostszy
sposob - okreslajac tylko, co w ktérym miesigcu chce zrobic.

Na poczatek tyle wystarczy. Z czasem warto jednak podejs¢ do planowania
powazniej. Jesli bowiem chcemy, aby rada rodzicéw realnie zmieniata szkole,
to musi si¢ ona zmierzy¢ z najistotniejszymi jej problemami, znajdujac zadania
dla siebie, np.:

Problem: przemoc w szkole i wokdl szkoly.

Przyklady dzialan, jakie moga podjac¢ rodzice:

- Sfinansowanie rozbudowy systemu monitoringu w szkole oraz przed
wejsciem do szkoty.

- Zorganizowanie dla rodzicéw spotkania z policja i straza miejska na te-
mat bezpieczenstwa, zasad, ktére powinny by¢ wpajane dzieciom.

- Zorganizowanie dla uczniéw spotkania z policja oraz prawnikiem na
temat konsekwencji prawnych, jakie moga spotka¢ mlodziez, ktéra do-
puszcza si¢ przemocy wobec innych uczniéw.

- Napisanie pisma do strazy miejskiej w sprawie zwigkszenia liczby patroli
w okolicach szkoty, zwlaszcza w godzinach rannych i popotudniowych.

Wiecej na ten temat w poradniku Rodzice w szkole, przedszkolu, na osiedlu,
ktéry mozna znalez¢ na stronie www.rodzicewszkole.pl.
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8 Jak zmobilizowa¢ rodzicéw, a przynajmniej
e cztonkoéw rady rodzicoéw, do pracy?

To pytanie, ktére najczesciej zadaja oczywiscie nie rodzice, ale dyrektorzy
szkdt badz nauczyciele odpowiedzialni za prace rady rodzicow.

Odpowiedz to pewnie material jesli nie na ksigzke, to przynajmniej na kilka
rozdzialow. Przytocze wigc tylko najwazniejsze zasady:

- Zangazowaniem rodzicéw nie ma co czekac¢ - od pierwszego dnia nalezy
ksztaltowa¢ nawyk wspierania szkoty, wowczas beda mieli poczucie, ze
tak po prostu w tej szkole jest, zZe to normalne.

- Wspolpraca z rodzicami musi by¢ troska nie tylko dyrekcji, lecz takze
wszystkich nauczycieli, szczegolnie wychowawcow klas, ktdrzy maja sys-
tematyczny kontakt z rodzicami.

- Rodzice powinni wiedzie¢, jakie sa potrzeby szkoly. Zdecydowanie nie
sprawdza si¢ uklad, w ktérym tylko dyrektor wie, co waznego jest do zro-
bienia, i tylko on wskazuje zadania.

- Potrzeby nalezy formulowac tak, aby wskaza¢ konkretne dzialania, zada-
nia do wykonania.

— Potrzeby szkoly, o ktérych mowa wyzej, powinny dotyczy¢ rzeczywiscie
szkoly, a nie tylko dyrektora czy nauczycieli. Méwiac inaczej — rodzice
musza dostrzegac, ze to s3 naprawde istotne problemy i ze ich rozwigza-
nie bedzie mialo pozytywne skutki dla ich dzieci.

- Rodzicom nalezy stawia¢ zadania odpowiadajace ich kompetencjom
(czgsto wyjatkowym).

- Za wykonang pracg nalezy rodzicom dziekowa¢, nalezy podkresla¢ ich
indywidualny wkiad w rozwdj szkoty. Warto to robi¢ i indywidualnie,
i na forum publicznym. Dzigkowania nigdy za wiele!

- Najwazniejsze: zawsze, na kazdym etapie wspodlpracy, nalezy uswiada-
miac rodzicom, Ze to, co robig, to nie jest praca dla dyrektora, dla nauczy-
cieli, ale dla ich wtasnych dzieci - aby ich szkota byta bezpieczniejsza,
tadniejsza, ciekawsza.
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8 Jak uczyni¢ dyrektora sojusznikiem
e rady rodzicow?

Wspolpraca dyrektora szkoly i rodzicow moze mie¢ rézny charakter. Do-
$wiadczenie pokazuje, ze zdecydowanie wiecej zalezy tu od dyrektora szkoty
i nauczycieli. Mozna wyrdzni¢ nastepujace modele:

- minimalistyczny, z dominujaca pozycja dyrektora — a wigc rzadzi dyrek-
tor, toleruje (bo musi) obecno$¢ rodzicéw w szkole, ale nic wlasciwie od
rodzicow nie chce, rodzice za$, nie niepokojeni, réwniez nie wykazuja sie
aktywnoscia

- z dominujacg pozycja rodzicow — wystepuje wowczas, gdy dyrektor szko-
ly nie panuje nad tym, co dzieje si¢ w jego placéwce (mniejsza o to, z ja-
kiego powodu), a z kolei aktywni rodzice podejmuja samodzielnie dziata-
nia, ktére maja na celu rozwoj szkoly, a czasem tylko utrzymanie w miare
przyzwoitego poziomu - co wazne, rodzice czynig to czesto poza wiedza
dyrektora szkoty

- model optymalny - bedacy wyposrodkowaniem powyzszych dwdch ty-
pow, zblizajacy sie do jednego lub drugiego skrajnego modelu w zalezno-
$ci od osobowosci, przebojowosci, charyzmy dyrektora szkoly i szefostwa
rady rodzicow.

Model optymalny, ktory jest — jak sama nazwa wskazuje — najlepszy dla szkoty,
wymaga wlasciwie tylko dwdch elementéw: partnerskich relacji pomiedzy dy-
rekcja i radg rodzicow oraz elementarnego zaufania pomig¢dzy nimi.

Mam $wiadomo$¢, ze to bardzo trudne — wymaga czesto zmian mentalnych
(u obu stron), a przede wszystkim cierpliwo$ci. Bo relacje partnerskie oparte
na zaufaniu buduje si¢ miesigcami, latami przez wstuchiwanie si¢ w racje dru-
giej strony, empatie — zrozumienie potrzeb i sposobu myslenia partnera, wza-
jemny szacunek, zyczliwos¢ w kontaktach miedzyludzkich, dotrzymywanie
ustalen, szanowanie swoich kompetencji i odrebnosci, uczciwo$¢ w codzien-
nych relacjach, a nade wszystko przez zrozumienie, ze mamy wspoélne cele, ze
»gramy do jednej bramki”!

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZI NA PYTANIA 74-75.
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8 Czy rada rodzicéow
e ma osobowos¢ prawnga?

To pytanie jest poklosiem zasadniczego klopotu, jaki mamy - ze nie bardzo
wiadomo, czym wiasciwie jest rada rodzicow.

Kluczem do rozwigzania tego problemu jest nastepujace stwierdzenie zawarte
w orzeczeniu Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 15 wrzes$nia 2000 r.
(sygn. akt I SA 943/00):

rada rodzicow jest organem spoltecznym reprezentujacym rodzicow ucznioéw (przed-
szkolakdw), ale tylko wewnatrz systemu oswiaty, powolanym przepisem art. 53 usta-
WYy o systemie o$wiaty.

Moéwiac najproéciej: rada rodzicéw jest wewnetrznym organem szkoty, nie
moze samodzielnie wystgpowaé w obrocie prawnym, nie ma osobowosci
prawnej i nie jest odrebna od szkoly jednostka organizacyjna.

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZI NA PYTANIA 83-84,
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8 3 Czy rada rodzicéw ptaci podatki?
[ ]

To bardzo czeste pytanie, wynikajace z obawy, czy nieumiejetne prowadzenie
spraw finansowych rady nie narazi rodzicéw na problemy z urzedem skarbo-

wym.

Tutaj nie ma co wymysla¢ — warto oprze¢ sie na interpretacjach wydanych
przez izby skarbowe. Oto trzy przyklady z trzech réznych miast:

Interpretacja Dyrektora Izby Skarbowej w Bydgoszczy
(sygn. ITPB3/423-568/10/PST):

(...)

rada rodzicéw utworzona przez rodzicéw ucznidw, jako ich reprezentant (art. 53
ust. 1 ustawy o systemie oswiaty), jest wylacznie wewnetrznym organem szkoty (or-
ganem pomocniczym dyrektora szkoly) — art. 54 ust. 1 ustawy o systemie oswiaty.
Rada rodzicéw zatem, bedac spolecznym organem opiniodawczym i wnioskodaw-
czym szkoly (przedszkola), nie jest podmiotem gospodarki narodowej i nie moze
samodzielnie wystepowac w obrocie prawnym. Nie moze wiec by¢ uznana za podat-
nika podatku dochodowego w rozumieniu art. 1 ust. 2 ustawy o podatku dochodo-
wym od 0s6b prawnych.

(...)

Reasumujgc zatem, rada rodzicéw nie jest podmiotem podatku dochodowego od
0s6b prawnych, w zwigzku z tym nie ma obowiazku sktadania zeznan CIT-8 (...).

Interpretacja Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie
(sygn. IPPB5/423-628/10-2/AM):

(..)

Rada Rodzicow jest wylacznie wewnetrznym organem w systemie o$wiaty. Wniosko-
dawca, jako wewnetrzny organ szkoty, nie moze samodzielnie wystepowa¢ w obrocie
prawnym, nie ma bowiem osobowos$ci prawnej i nie jest samodzielng, odrebng od
Szkoty jednostka organizacyjng. Nie moze wiec by¢ uznany za odrebnego od Szkoly
podatnika podatku dochodowego od 0s6b prawnych w rozumieniu powolanego wy-
zej art. 1 ust. 112 ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych.

(..)

Zgodnie z art. 6 ust. 1 pkt 3 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych
zwalnia si¢ z podatku jednostki budzetowe. A zatem Szkota, przy ktérej funkcjonuje
Rada Rodzicéw bedaca jednostka budzetowq realizujaca zadania na podstawie swo-
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jego statutu, jest zwolniona z podatku dochodowego od 0s6b prawnych na podstawie
art. 6 ust. 1 pkt 3 ww. ustawy.

Interpretacja Dyrektora Izby Skarbowej w Poznaniu
(sygn. ILPB1/415-266/12-4/TW):

(...) rada rodzicéw utworzona przez rodzicow dzieci placowki, jako ich reprezentant
(w mysl art. 53 ust. 1 ustawy o systemie oswiaty), jest wylacznie wewnetrznym orga-
nem w systemie o$wiaty i nie jest odrebng od tej placowki jednostka organizacyjna.
Nie mozna wigc traktowaé rady rodzicow jako podmiotu zobowigzanego na mocy
ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych do wypelnienia obowiazkow
nakladanych przez te ustawe.

Nic doda¢, nic ujac.

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZ NA PYTANIE 82.
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8 Jaka dokumentacje musi prowadzic
e rada rodzicow?

Wiasciwie... zadng. Poniewaz nie ma osobowosci prawnej i nie ptaci podat-
kéw, nie musi prowadzi¢ dokumentacji ksiegowej takiej, jaka prowadza firmy,
wypelnia¢ deklaracji podatkowych czy ZUS-owskich. Sg jednak kwestie, na
ktére warto zwrdci¢ przy tej okazji uwage.

Po pierwsze — nalezy pamietac, Ze rada rodzicéw jest organem wewnetrznym
szkoly, dlatego wskazane jest uzgodnienie zasad dokumentowania wydatkéw
rady z dyrektorem szkoly, ktéry odpowiada za calo$¢ dziatan placéwki. Poza
tym jest to element uktadania wlasciwych relacji miedzy rodzicami i dyrekcja,
a te powinny by¢ po prostu dobre.

Po drugie - nalezy pamigta¢, ze dokumentowanie wydatkow jest konieczne,
aby inni rodzice wiedzieli, jak rada rodzicéw gospodaruje ich pieniedzmi. War-
to wiec prowadzi¢ nawet proste zestawienie wpltywow (ze sktadek z poszcze-
gblnych klas oraz z innych zrédet), a takze szczegdtowe zestawienie wydatkow.
Zestawienie to powinno by¢ dostepne dla rodzicéw, poniewaz — o czym byla
juz mowa - sprzyja to budowaniu zaufania i zabezpiecza przed budowaniem
destrukcyjnych teorii spiskowych.

Po trzecie — powyzsze zasady warto opisa¢ precyzyjnie w regulaminie rady
rodzicow.

Po czwarte — warto w dokumentacji mie¢ takze protokoly ze spotkan rady ro-
dzicéw. Nie, nie maja to by¢ stenogramy - chodzi raczej o notatki, w ktérych
bedzie zapisane, o czym dyskutowano, jakie decyzje podjeto. To sprzyja jaw-
nosci, budowaniu zaufania, a takze ulatwia nastepcom zrozumienie, jak rada
rodzicow dziatala wczedniej.
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8 Czy rada rodzicow moze zbierac¢ 1,5%
e od podatku (jak rézne organizacje)?

Nie, poniewaz 1,5% podatku dochodowego od 0s6b fizycznych mozna prze-
kazywac¢ jedynie na organizacje pozarzadowe, ktére posiadaja status pozytku
publicznego.

Aby moéc pozyskiwac 1,5% podatku, nalezy stworzy¢ w szkole stowarzyszenie
(patrz: nastepne pytanie), dziala¢ nieprzerwanie przez dwa lata, a po spelnie-
niu jeszcze kilku dodatkowych warunkéw mozna wystapi¢ do Krajowego Re-
jestru Sagdowego o nadanie statusu organizacji pozytku publicznego.

Brzmi to moze zniechecajaco, ale te warunki nie s3 specjalnie wygérowane.
W najwiekszym skrocie:

- organizacja musi prowadzi¢ dzialalno$¢ pozytku publicznego na rzecz
ogotu spolecznosci, ew. na rzecz okreslonej grupy w trudnej sytuacji zy-
ciowej lub materialnej - to bedzie na pewno spetnione

- nadwyzke przychodéw nad kosztami organizacja musi przeznaczac na te
dzialalno$¢ - tez spetnione

- musi mie¢ statutowy kolegialny organ kontroli lub nadzoru, odrebny od
zarzadu - na pewno to bedzie spelnione (bo stowarzyszenie musi mie¢
taki organ, np. komisj¢ rewizyjna)

- czlonkowie organu kontroli nie moga pozostawaé w zwigzku malzen-
skim, we wspdlnym pozyciu, w stosunku pokrewienstwa, powinowactwa
lub podlegtosci stuzbowej z cztonkami zarzadu - tego trzeba pilnowac!

- cztonkowie zarzadu i organu kontroli nie mogg by¢ karani za okreslone
typy przestepstw — raczej to tez nie bedzie problemem

- w statucie muszg si¢ znalez¢ okreslone zapisy — zwykle je si¢ po prostu...
kopiuje.

Wiecej na ten temat w moim poradniku Stowarzyszenie rodzicow. Tworzenie.
Rozwdéj. Wolontariat kompetencji (zobacz: www.rodzicewszkole.pl).
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8 Pojawit sie u nas pomyst, aby stworzyc¢
e W szkole stowarzyszenie — co nam to da
w porownaniu z rada rodzicow?

Korzysci z powolania stowarzyszenia s do$¢ wymierne, tym bardziej gdy ze-
stawimy je z mozliwo$ciami (powiedzmy uczciwie - niewielkimi), jakimi dys-
ponuje rada rodzicow.

Przede wszystkim warto zda¢ sobie sprawe, ze stowarzyszenie to odrebna od
szkoly osoba prawna - niezalezna od niej, finansowana z innych niz szkola
zrodet, ktora moze by¢ jej doskonalym sojusznikiem.

Ten sojusz bardzo czgsto si¢ przydaje w relacjach zewnetrznych, chocby z or-
ganem prowadzacym, a to dlatego, ze stowarzyszenie to odrebny podmiot,
ktérego nacisk w réznych sprawach moze si¢ okazac¢ skuteczniejszy niz dy-
rektora (do tego wladze gminy s przyzwyczajone) czy rady rodzicéw (ktéra
oczywiscie popiera dyrektora).

Innym przykladem wspierania szkoly w relacjach zewnetrznych jest wystepo-
wanie przez stowarzyszenie w roli partnera w rozmaitych projektach (i od-
wrotnie — szkota moze by¢ partnerem stowarzyszenia). Moga one dotyczy¢
kultury, sportu, turystyki, bezpieczenstwa czy wymiany mi¢dzynarodowej
dzieci i mlodziezy.

Jako odrebna osoba prawna stowarzyszenie moze wystepowaé w roznych
konkursach grantowych, w ktérych udziat szkét nie jest mozliwy. Mam na
mysli konkursy dla organizacji pozarzadowych, ktére sg oglaszane na pozio-
mie samorzagdowym (gmina, powiat, wojewddztwo), na poziomie centralnym
(konkursy dotacyjne ministerstw), a takze te, ktére s3 finansowane ze srodkéw
czesciowo czy w calosci zagranicznych.

Czy pozyskanie $srodkow z tych zrodel rzeczywiscie moze uzupetni¢ dziatania
szkoty? Oczywiscie!

Stowarzyszenie moze bra¢ udzial w konkursach samorzadowych dla organi-
zatoréw wypoczynku dzieci i mlodziezy podczas ferii zimowych oraz wakacji.
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Mamy wigc mozliwos¢ zorganizowania takich kolonii czy obozéw, w ktérych
— dzigki uzyskanej dotacji — wezmga udziat dzieci z ubogich rodzin.

Stowarzyszenie moze takze wspierac szkote bezposrednio, dzieki srodkom po-
zyskiwanym z innych Zrédel: darowizn, spadkéw, zbidrek publicznych, docho-
doéw z majatku, odsetek bankowych czy oprocentowania. Formy tego wsparcia
zaleza wylacznie od tego, co jest zapisane w statucie stowarzyszenia i na co
umowi sie stowarzyszenie z dyrekcja szkoty. Mozna wiec wyobrazi¢ sobie, ze
stowarzyszenie urzadza pracowni¢ komputerows, uzupetnia ksiegozbior bi-
blioteki szkolnej, funduje stypendia socjalne i naukowe, finansuje zajecia po-
zalekcyjne dla dzieci itd. Mozliwosci sg niemal nieograniczone.

Na koniec warto wspomnie¢ o jeszcze jednym zrdédle finanséw stowarzysze-
nia, $cisle zwigzanym ze szkolg i potencjalnie bardzo obfitym. Po uzyskaniu
przez stowarzyszenie statusu organizacji pozytku publicznego moze ono po-
zyskiwa¢ 1,5% od podatku dochodowego 0séb fizycznych. Jesli przyjmiemy, ze
od jednego ucznia ten 1,5% wynosi chocby 50 zi, to fatwo obliczy¢, ze rodzice
w szkole 300-osobowej oraz dodatkowo nauczyciele moga z tatwoscia zebra¢
ponad 15 000 zI! A gdy szkota jest wigksza, gdy wsrdéd rodzicéw sg osoby bo-
gatsze — wtedy zebrane kwoty moga is¢ nawet w setki tysigcy zlotych.

Jak wida¢, zalozenie stowarzyszenia po prostu si¢ oplaca, gdyz moze ono do-
skonale uzupelnia¢ dzialania szkoty.

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZ NA PYTANIE POPRZEDNIE.
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8 Czy rade rodzicéw mozna przeksztatcic
e W stowarzyszenie?

Nie, poniewaz to dwa rdézne byty, z dwdch réznych ,swiatow”

Stowarzyszenie to podmiot posiadajacy osobowos¢ prawna, a wiec niezalez-
ny od szkoly oraz instytucji i innych oséb prawnych, dzialajacy na podstawie
ustawy Prawo o stowarzyszeniach oraz ustawy o dziatalnosci pozytku publicz-
nego i o wolontariacie, ktéry - jak méwi Prawo o stowarzyszeniach - jest do-
browolnym, samorzadnym, trwalym zrzeszeniem o celach niezarobkowych.

Rada rodzicéw zas$ to organ szkoly, dzialajacy wylacznie w ramach systemu
o$wiaty, nieposiadajacy osobowosci prawnej, tworzony na podstawie ustawy
Prawo o$wiatowe. Wazne: jest to organ obligatoryjny.

Z tych krotkich opisow wida¢ zasadnicza réznice: z jednej strony mamy do-
browolny podmiot z osobowoscia prawna, z drugiej - obowiagzkowy podmiot
dziatajacy w szkole, o do$¢ ulomnej konstrukeji prawne;.

Stowarzyszenia nikt nie kazde nam zaklada¢, rade rodzicow — owszem. Jesli
wiec nawet stworzymy stowarzyszenie dzialajace na rzecz szkoly (do czego
goraco zachecam!), to w zaden sposéb nie bedzie moglo ono zastapi¢ rady
rodzicow.

W praktyce wiec dojdzie do sytuacji, ze bedzie dziatata normalnie rada rodzi-
cow, a obok stowarzyszenie. Czy bedzie miedzy nimi jakas wiez personalna,
czy stowarzyszenie bedzie chcialo wspiera¢ finansowo i w inny sposob szkote
irade rodzicow, jakie beda relacje migdzy nimi - zalezy od tego, na co si¢ umo-
wig rodzice i wladze stowarzyszenia. Jesli stwierdza, ze dzialaja w tym samym
celu - aby szkola byta bezpieczna, przyjazna, na dobrym poziomie - wtedy
sukces jest gwarantowany!

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZ NA PYTANIE NASTEPNE.
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8 Czy stowarzyszenie rodzicow moze mieé
e Wptyw na rade rodzicéw i odwrotnie?

Moze, jednak wcale nie musi.

Nalezy pamieta¢, ze rada rodzicow i stowarzyszenie rodzicéw to dwa odreb-
ne podmioty. Rada rodzicéw powolywana jest obligatoryjnie w kazdej szkole
i dziata na podstawie ustawy Prawo o$wiatowe. Stowarzyszenie zas to podmiot
posiadajacy osobowos¢ prawng, dzialajacy na podstawie ustawy Prawo o sto-
warzyszeniach, a takze ustawy o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolon-
tariacie.

Oba podmioty moga oczywiscie dziata¢ na terenie tej samej szkoty. Teoretycz-
nie jest tez mozliwe, ze czlonkami stowarzyszenia beda ci sami rodzice, ktorzy
s3 w tym roku w radzie. Jednak warto pamietac, ze dtugo tak nie bedzie. I dla-
tego, ze — na co chyba liczymy - stowarzyszenie bedzie si¢ rozwija¢ i skupia¢
coraz wiecej rodzicow, i dlatego, ze w kolejnych latach rada rodzicow bedzie
miatla inny sklad.

Wracajac zatem do postawionego pytania: warto, aby stowarzyszenie miato
wplyw na rade rodzicéw i odwrotnie. A precyzyjniej mowigc, warto, aby oba
podmioty byly dla siebie partnerami i aby si¢ uzupelnialy. Bo czy nie po to po-
wolujemy stowarzyszenie rodzicow, aby dziala¢ w tych miejscach, gdzie rada
rodzicoéw nie jest w stanie juz nic poradzi¢?

Aby ta wspolpraca oparta byla na zdrowych zasadach, a takze majac na wzgle-
dzie zmieniajace sie sklady obu podmiotéw, zachgcam do wspélnego okresle-
nia tych zasad i spisania ich w formie krotkiego porozumienia — aby wszyscy
(rodzice, nauczyciele, cztonkowie stowarzyszenia) mieli komfort dzialania.

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZ NA PYTANIE POPRZEDNIE.
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8 Czym moze sie zajmowac
e stowarzyszenie rodzicow?

Zakres spraw, ktorymi moze si¢ zajmowac stowarzyszenie rodzicow dzialajace
w szkole, jest w zasadzie nieograniczony. Wynika to bezposrednio z art. 2 usta-
wy Prawo o stowarzyszeniach:

1. Stowarzyszenie jest dobrowolnym, samorzadnym, trwalym zrzeszeniem o ce-
lach niezarobkowych.

2. Stowarzyszenie samodzielnie okreéla swoje cele, programy dziafania i struktury
organizacyjne oraz uchwala akty wewnetrzne dotyczace jego dziatalnosci.

Pewng wskazdwka, czym moze sie zajmowac stowarzyszenie, jest opis sfer po-
zytku publicznego, ktory jest zawarty w art. 4 ustawy o dziatalno$ci pozytku
publicznego i o wolontariacie (warto zajrze¢ do tej ustawy, bo w niej znajdzie-
my takze warunki, dzieki ktérym nasze stowarzyszenie bedzie moglo w przy-
sztodci uzyskac status organizacji pozytku publicznego, a tym samym skorzy-
sta¢ z przystugujacych tym organizacjom przywilejow, np. 1,5% podatku):

1. Sfera zadan publicznych, o ktérej mowa w art. 3 ust. 1, obejmuje zadania w zakre-
sie:

1)  pomocy spotecznej, w tym pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuacji
zyciowej oraz wyréwnywania szans tych rodzin i oséb;

la) wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej;

laa) tworzenia warunkéw do zaspokajania potrzeb mieszkaniowych wspolnoty
samorzadowej;

1b) udzielania nieodplatnej pomocy prawnej oraz zwickszania $wiadomosci
prawnej spoleczenistwa;

2)  dzialalnosci na rzecz integracji i reintegracji zawodowej i spolecznej oséb
zagrozonych wykluczeniem spofecznym;

3) dzialalnoéci charytatywnej;

4)  podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, pielegnowania pol-
skosci oraz rozwoju $wiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej;

5) dzialalnosci na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych oraz jezyka re-
gionalnego;

5a) dzialalnosci na rzecz integracji cudzoziemcow;

6) ochrony i promocji zdrowia, w tym dzialalnoéci leczniczej w rozumieniu
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2022 r.
poz. 633, z poin. zm.);

7)  dzialalnosci na rzecz osdb niepelnosprawnych;
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8) promocji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej 0s6b pozostajacych bez pra-
cy i zagrozonych zwolnieniem z pracy;

9) dzialalnosci na rzecz réwnych praw kobiet i mezczyzn;

10) dziatalno$ci na rzecz oséb w wieku emerytalnym;

11) dziatalno$ci wspomagajacej rozw6j gospodarczy, w tym rozwoj przedsie-
biorczosci;

12) dziatalnosci wspomagajacej rozwdj techniki, wynalazczosci i innowacyjno-
$ci oraz rozpowszechnianie i wdrazanie nowych rozwigzan technicznych
w praktyce gospodarczej;

13) dziatalnosci wspomagajacej rozwdj wspdlnot i spotecznosci lokalnych;

14) nauki, szkolnictwa wyzszego, edukacji, o$wiaty i wychowania;

15) dziatalnosci na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym wypoczynku dzieci i mlo-
dziezy;

16) kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego;

17) wspierania i upowszechniania kultury fizycznej;

18) ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego;

19) turystyki i krajoznawstwa;

20) porzadku i bezpieczenstwa publicznego;

21) obronnosci panstwa i dziatalno$ci Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej;

22) upowszechniania i ochrony wolnosci i praw czlowieka oraz swobdd obywa-
telskich, a takze dzialan wspomagajacych rozwoj demokracji;

22a) udzielania nieodplatnego poradnictwa obywatelskiego;

23) ratownictwa i ochrony ludno$ci;

24) pomocy ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktéw zbrojnych i wojen
w kraju i za granica;

25) upowszechniania i ochrony praw konsumentéow;

26) dzialalnosci na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktéw
i wspotpracy miedzy spoleczenstwami;

27) promocji i organizacji wolontariatu;

28) pomocy Polonii i Polakom za granica;

29) dziatalnosci na rzecz kombatantéw i 0s6b represjonowanych;

29a) dziatalno$ci na rzecz weterandw i weteranéw poszkodowanych w rozumie-
niu ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 r. o weteranach dzialan poza granicami
panstwa (Dz. U. z 2022 r. poz. 2205);

30) promocji Rzeczypospolitej Polskiej za granica;

31) dziatalnoéci na rzecz rodziny, macierzynstwa, rodzicielstwa, upowszechnia-
nia i ochrony praw dziecka;

32) przeciwdzialania uzaleznieniom i patologiom spolecznym;

32a) rewitalizacji;

33) dzialalno$ci na rzecz organizacji pozarzadowych oraz podmiotéw wymie-
nionych w art. 3 ust. 3, w zakresie okreslonym w pkt 1-32a;

34) dzialalno$ci na rzecz podmiotéw ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw
spolecznych, o ktérych mowa w ustawie z dnia 5 sierpnia 2022 r. o ekonomii
spolecznej (Dz. U. poz. 1812 i 2140).
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9 Jakiego typu dziatania moze prowadzic
e stowarzyszenie rodzicow?

Stowarzyszenie moze dowolnie okresla¢ swoje cele i sfery, w ktérych bedzie
dziala¢ (patrz: pytanie poprzednie). Podobnie jest z formami, w ktérych moze
swoje cele realizowac - tutaj takze ma do$¢ duzg swobode, ograniczong w za-
sadzie jedynie wyobraznia, pomystowoscia i mozliwo$ciami (czasowymi, fi-
nansowymi itd.) cztonkéw stowarzyszenia.

Oto przyklady kilkudziesigciu form dzialania réznych stowarzyszen z szeroko
rozumianej sfery edukacji i wychowania (wzigte wprost z ich statutow):

- Prowadzenie dla uczniéw zaje¢ pozalekcyjnych — sportowych, plastycz-
nych, muzycznych.

- Inicjowanie, opracowywanie i prowadzenie programéw edukacyjnych,
wychowawczych.

- Prowadzenie zaj¢¢ profilaktycznych.

- Prowadzenie zaje¢¢ rehabilitacyjnych.

- Opracowywanie i produkowanie pomocy edukacyjnych.

- Prowadzenie warsztatéw, szkolen dla uczniéw i samorzadow uczniow-
skich.

- Prowadzenie warsztatéw, seminariow, szkolen dla rodzicéw i rad rodzicow.

- Inicjowanie i organizowanie form wspolpracy miedzy radami rodzicow.

- Prowadzenie warsztatéw, seminariéw, szkolen dla nauczycieli oraz dy-
rektoréw szkot i przedszkoli.

- Organizowanie konferencji w zakresie edukacji (i nie tylko).

- Organizowanie imprez plenerowych, festynéw, koncertow.

- Organizowanie zawoddéw sportowych.

- Organizowanie zimowisk oraz obozdéw i kolonii letnich dla uczniow.

- Organizowanie zielonych szkdét i innego typu wyjazdow klasowych.

- Organizowanie wyjazdéw zagranicznych, wizyt studyjnych.

- Organizowanie i koordynowanie zagranicznych wymian dzieci i mlodziezy.

- Prowadzenie programéw w zakresie wspdtpracy miedzynarodowej dzieci
i mlodziezy.

- Organizowanie konkursow (nie tylko szkolnych, ale takze o zasiegu miej-
skim, regionalnym i ogdlnopolskim) dla uczniéw, nauczycieli, rodzicow,
rad rodzicow.
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- Fundowanie stypendiéw dla dzieci i mlodziezy.

- Udzielanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej uczniom oraz ich ro-
dzinom.

- Pomoc finansowa i materialna dzieciom i mlodziezy z rodzin dotknie-
tych bezrobociem i zubozeniem, z rodzin dysfunkcyjnych oraz dzieciom
i mlodziezy niepelnosprawne;j.

- Organizowanie oraz finansowanie réznych form terapeutycznych dla
uczniéw niepetnosprawnych.

- Wspieranie finansowe szkoly, w ktorej dziala stowarzyszenie.

- Prowadzenie akcji promocyjnych szkoty, w ktorej dziala stowarzyszenie.

- Wydawanie ksigzek, broszur o tematyce edukacyjnej.

- Wydawanie wlasnej gazety.

- Wspolpraca z innymi organizacjami oraz instytucjami dziatajagcymi na
rzecz dzieci i mlodziezy.

- Monitorowanie dzialan instytucji publicznych i instytucji zaufania pu-
blicznego w ramach nadzoru obywatelskiego.

- Prowadzenie kampanii spotecznych.

- Prowadzenie portali edukacyjnych.

- Zbieranie, opracowywanie i upowszechnianie informacji w wybranym
zakresie, prowadzenie tematycznych baz danych.

- Prowadzenie szkot i przedszkoli.

- Finansowanie badan naukowych zwigzanych z zakresem zainteresowania
stowarzyszenia.

- Rzecznictwo spraw dzieci i mlodziezy przed wtadzami lokalnymi, regio-
nalnymi i centralnymi (np. Ministerstwem Edukacji Narodowej).

Jak wida¢, ciekawych mozliwosci dziatania jest naprawde wiele. A to tylko
przyktady...

Warto wigc zalozy¢ stowarzyszenie? Oczywiscie!
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9 Czy zatozenie stowarzyszenia rodzicow
e jest kosztowne i czasochtonne?

Najpierw zajmijmy sie czasem. Praktyka pokazuje, ze najwiecej czasu zajmu-
je... zbieranie si¢, mobilizowanie si¢ do podjecia konkretnych dzialan w kie-
runku zalozenia stowarzyszenia. A wiec znalezienie chetnych oséb, cala praca
koncepcyjna zakoniczona opracowaniem projektu statutu przysztego stowa-
rzyszenia, przygotowanie dokumentéw na zebranie zalozycielskie (protokoty,
projekty uchwal zalozycielskich, lista obecnosci).

Punktem startowym procedury formalnej jest oczywiscie zebranie zalozyciel-
skie stowarzyszenia. Wiasciwie zaraz po nim komitet zalozycielski moze zto-
zy¢ odpowiednie dokumenty rejestracyjne w Krajowym Rejestrze Sadowym,
w ktérym cala procedura powinna zakonczy¢ sie w czasie trzech miesigcy.

Praktyka pokazuje, ze na tym etapie problemem nie jest KRS, ale organy nad-
zoru (np. prezydent miasta) — to urzednicy maja najczesciej uwagi, ktore po-
woduja, ze konieczne stajg sie uzupelnienia dokumentacji. Ten okres oczeki-
wania jest najtrudniejszy — mamy ludzi, mamy plany, mamy energie, ale nic
formalnie nie mozemy zrobi¢, musimy czeka¢, poniewaz stowarzyszenie po-
wstaje (nabywa osobowo$¢ prawna) dopiero z chwilg wpisania do KRS.

Mialo by¢ jeszcze o kosztach. Nie sg one duze i dotycza wlasciwie nie procesu
rejestracyjnego, ale takich spraw, jak wyrobienie pieczatki (kilkadziesiat zto-
tych) i zalozenie konta (opfata kilkanascie-kilkadziesigt zfotych miesi¢cznie
- w zalezno$ci od banku).
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9 Czy rada rodzicow moze korzystac
e Z pomocy wolontariuszy — rodzicow,
nauczycieli, uczniow?

Oczywiscie! Przeciez wolontariat to z definicji dzialalnos¢ ochotnicza i bez
wynagrodzenia, zatem dziwne byloby, gdyby rada rodzicéw nie mogta czy nie
chciala korzysta¢ ze wsparcia tych nauczycieli, rodzicow czy uczniow, ktorzy
chca pomoc.

Ale jest cos wiecej: rada rodzicéw winna otrzymac w tej kwestii konkretne wspar-
cie dyrektora szkoty. W art. 68 ustawy Prawo oswiatowe czytamy bowiem m.in.:

1. Dyrektor szkoly lub placéwki w szczegdlnosci:

(...)

9) stwarza warunki do dziatania w szkole lub placéwce: wolontariuszy, stowarzy-
szen i innych organizacji, w szczegdlnosci organizacji harcerskich, ktorych ce-
lem statutowym jest dzialalno$¢ wychowawcza lub rozszerzanie i wzbogacanie
form dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej, opiekuniczej i innowacyjnej
szkoly lub placéwki;

Do podejmowania dzialan z zakresu wolontariatu (w porozumieniu z dyrek-
torem szkoly) jest upowazniony samorzad uczniowski (art. 85 ust. 6 Prawa
o$wiatowego). Sposob organizacji i realizacji dziatan w zakresie wolontariatu
powinien by¢ zawarty w statucie szkoly (art. 98 ust. 1 pkt 21).

Wolontariat prowadzony przez samorzad uczniowski przyjmuje dwie formy.
Najpopularniejszg jest szkolne kolo wolontariatu. Druga za$ — rada wolonta-
riatu wylaniana przez samorzad uczniowski. W tym miejscu przyznac jednak
muszg, Ze nie znajduje ani w jakichkolwiek przepisach, ani w materiatach udo-
stepnianych przez MEN Zzadnych wskazéwek dotyczacych tego, czym wlasci-
wie r6znig si¢ od siebie te dwie formy. Praktyka wskazuje, ze rada wolontariatu
uznawana jest po prostu za bardziej ,,zaawansowang’, powazniejszg czy presti-
zowg forme organizowania w szkole dzialan wolontariackich.
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9 Czy wolontariat w szkole (np. podczas akcji
e organizowanych przez rade rodzicéw)
liczy sie na swiadectwie?

Wolontariat to dzialanie ochotnicze i bez wynagrodzenia. Jednak nie oznacza
to, Ze zupelnie bezinteresowne. Ludzie zostaja wolontariuszami, bo to co$ im
daje - chocby satysfakcje, nowe umiejetnosci czy znajomosci. Praktyka szkol-
na pokazuje, Ze uczniowie rowniez oczekuja dodatkowych profitow, a system
o$wiaty im je daje w postaci uwzglednienia dzialalnosci spotecznej podczas
rekrutacji do szkot.

W wypadku wigkszej liczby kandydatéw spelniajacych warunki formalne
niz liczba wolnych miejsc w danej szkole brane sa pod uwage miedzy inny-
mi ,,osiggnigcia w zakresie aktywnosci spotecznej, w tym na rzecz srodowiska
szkolnego, w szczegolnosci w formie wolontariatu” (oczywiscie pod warun-
kiem, ze zostaly wymienione na §wiadectwie ukonczenia szkoly).

Powyzsze przepisy znajduja przelozenie na konkretng punktacje w trakcie re-
krutacji do szkét ponadpodstawowych: zgodnie z §7 Rozporzadzenia Ministra
Edukacji i Nauki z dnia 18 listopada 2022 r. w sprawie przeprowadzania poste-
powania rekrutacyjnego oraz postepowania uzupelniajgcego do publicznych
przedszkoli, szkot, placowek i centréw za ,,0siagniecia w zakresie aktywnosci
spolecznej, w tym na rzecz srodowiska szkolnego, szczegdlnie w formie wo-
lontariatu”, podczas rekrutacji do wymienionych wyzej placéwek przyznawane
s 3 punkty. Czy to duzo czy malo? Moze niewiele, ale... nie dla tego ucznia,
ktéremu brakowatlo zaledwie punktu czy dwoch, aby dostac si¢ do wymarzo-
nego liceum.
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9 Czy rada rodzicow moze mie¢ wptyw
e Na sposob zaliczania wolontariatu jako
aktywnosci wpisywanej na swiadectwie?

Tak, poniewaz moze wystepowa¢ do dyrektora szkoty, rady pedagogicznej,
organu prowadzacego i kuratorium o$wiaty z wnioskami i opiniami we wszyst-
kich sprawach szkoly lub placéwki (art. 84 ust. 1 Prawa oswiatowego).

Warto w sprawie zaliczania wolontariatu wystapi¢ - i to nie tylko do dyrektora
swojej szkoty, lecz takze do organu prowadzacego — aby sprébowa¢ na terenie
gminy/miasta ujednolici¢ zasady uwzgledniania wolontariatu na $wiadec-
twach. To bardzo wazne, poniewaz za t¢ dziatalno$¢ uczen podczas rekrutacji
moze uzyskac 3 punkty, a jednocze$nie problemem w wielu miastach (zwlasz-
cza duzych) pozostaje zréznicowana polityka stosowana w tym zakresie przez
rézne szkoly. W jednej trzeba wykaza¢ sie dzialalnoscig przez wiele miesigcy,
a nawet lat, w innej — wystarczy wzia¢ udziat raz w jednodniowej akeji jakiego$
stowarzyszenia. Czy to sprawiedliwe? Oczywiscie nie!

Dlatego wlasnie warto dazy¢ do ujednolicenia zasad uwzgledniania wolonta-
riatu na $wiadectwach i nic nie stoi na przeszkodzie, aby znaczaca role odegra-
ty tu rady rodzicow.

Przykladem uwspdlnienia kryteriéw przyznawania wpisu o wolontariacie na
swiadectwach moga by¢ regulacje przyjete w Warszawie. Ustalono, ze uczen
otrzyma 3 punkty w rekrutacji do szkoty ponadpodstawowej pod warunkiem
spelnienia nastepujacych kryteriow:
- systematycznie dziatal wolontariacko w wymiarze 50 godzin (facznie
w szkole podstawowej)
- byt zaangazowany w wolontariat co najmniej przez 2 lata szkolne
- w trakcie jednego roku szkolnego byl aktywny jako wolontariusz przez
minimum 10 godzin.
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9 Czy tzw. ustawa Kamilka dotyczy jakos$
e rad rodzicow?

Bezposrednio nie, poniewaz ,ustawa Kamilka” (czyli ustawa z dnia 28 lipca
2023 r. o zmianie ustawy — Kodeks rodzinny i opiekunczy oraz niektérych
innych ustaw), ktéra m.in. wprowadza obowiazek posiadania przez placéwki
systemu o$wiaty standardéw ochrony matoletnich, nie odnosi si¢ do rad ro-
dzicéw. Cztonkowie rady rodzicow nie s3 odpowiedzialni za tworzenie i wdro-
zenie standardow; nie dotyczg ich takze procedury opisane w ustawie.

Jednak rada rodzicow moze zainteresowac si¢ réznymi aspektami zwigzanymi
z obowigzywaniem ,ustawy Kamilka” w szkole. Oto kilka przykladéw spraw,
ktore mogga zainteresowac rodzicow:

- Czy do 15 sierpnia 2024 r. (termin wynikajacy z ustawy) zostaly wdrozo-
ne w szkole standardy ochrony maloletnich?

- Czy wdrozenie w szkole standardéw ochrony maloletnich bylo realne,
czy pracowano wylacznie na dokumentach?

- Czy kandydaci do pracy w szkole s3 sprawdzani w Rejestrze Sprawcow
Przestepstw na Tle Seksualnym i przedstawiajg zaswiadczenia o niekaral-
nosci z Krajowego Rejestru Karnego?

- Czy organizacje pozarzadowe dzialajace w szkole majg wdrozone stan-
dardy ochrony maloletnich?

- Czy organizatorzy zielonych szkot dla naszych dzieci maja wdrozone
standardy ochrony maloletnich?

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZ NA PYTANIE NASTEPNE.
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9 Czy rada rodzicow moze mie¢ wptyw
e Na obowiazujace w szkole standardy
ochrony matoletnich?

Tak. Moze interesowa¢ si¢ kwestiami, o ktérych pisatem w odpowiedzi na po-
przednie pytanie. Moze takze sprawdzi¢, czy standardy sa kompletne i czy —
mowigc kolokwialnie - sg sensowne i realne.

W tym miejscu warto przytoczy¢ wprost, co ustawa mowi o standardach:

Art. 22c. 1. W standardach, w sposob dostosowany do charakteru i rodzaju pla-

cowki lub dziatalnosci, okresla sie w szczegdlnosci:

1) zasady zapewniajace bezpieczne relacje migdzy maloletnim a personelem pla-
cowki lub organizatora, a w szczegdlnoéci zachowania niedozwolone wobec
matoletnich;

2) zasady i procedure podejmowania interwencji w sytuacji podejrzenia krzyw-
dzenia lub posiadania informacji o krzywdzeniu matoletniego;

3) procedury i osoby odpowiedzialne za skfadanie zawiadomien o podejrzeniu
popelnienia przestepstwa na szkode maloletniego, zawiadamianie sadu opie-
kunczego oraz w przypadku instytucji, ktore posiadajg takie uprawnienia, oso-
by odpowiedzialne za wszczynanie procedury ,,Niebieskie Karty”;

4) zasady przegladu i aktualizacji standardow;

5) zakres kompetencji osoby odpowiedzialnej za przygotowanie personelu pla-
cowki lub organizatora do stosowania standardow, zasady przygotowania tego
personelu do ich stosowania oraz sposob dokumentowania tej czynnosci;

6) zasady i sposob udostepniania rodzicom albo opiekunom prawnym lub fak-
tycznym oraz maloletnim standardéw do zaznajomienia si¢ z nimi i ich sto-
sowania;

7) osoby odpowiedzialne za przyjmowanie zgloszen o zdarzeniach zagrazajacych
maloletniemu i udzielenie mu wsparcia;

8) sposob dokumentowania i zasady przechowywania ujawnionych lub zgtoszo-
nych incydentéw lub zdarzen zagrazajacych dobru matoletniego.

2. W standardach wprowadzanych w placéwce lub miejscu prowadzonej dziatal-
nosci, o ktérych mowa w art. 22b, nalezy okresli¢ takze:

1) wymogi dotyczace bezpiecznych relacji migdzy matoletnimi, a w szczegolnosci
zachowania niedozwolone;

2) zasady korzystania z urzadzen elektronicznych z dostepem do sieci Internet;

3) procedury ochrony dzieci przed tresciami szkodliwymi i zagrozeniami w sieci
Internet oraz utrwalonymi w innej formie;

4) zasady ustalania planu wsparcia maloletniego po ujawnieniu krzywdzenia.
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4. W standardach uwzglednia si¢ sytuacje dzieci niepetnosprawnych oraz dzieci
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

5. Standardy sporzadza sie, majac na wzgledzie konieczno$¢ ich zrozumienia
przez osoby maloletnie.

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZ NA PYTANIE POPRZEDNIE.

122 RADA RODZICOW W PRZEDSZKOLU - SZKOLE




9 Skad czerpac wiedze o radzie rodzicow
e i jej funkcjonowaniu w szkole?

Mozliwosci jest sporo. Przede wszystkim zachecam do korzystania z réznych
form wymiany doswiadczen miedzy czlonkami rad rodzicow - od rozmoéw
indywidualnych z rodzicami zaangazowanymi w prace rad w innych szkotach
czy przedszkolach, przez warsztaty, seminaria, webinaria, az po formy stale,
typu fora czy porozumienia rad rodzicow.

Polecam takze zapraszanie si¢ (wzajemne) na spotkania rady, aby méc podpa-
trze¢, jak pracuja inni - jak planujg swoja prace, jakie dziatania podejmujag, jak
przebiegaja zebrania.

Z pewnos$cig cennym zrodlem inspiracji i wiedzy sg strony internetowe,
w szczegolnosci podstrony czy zaktadki rad rodzicéw na stronach szkot — jest
ich coraz wiecej i dzieki ich przejrzeniu mozna zorientowac sie, jak dana rada
pracuje, jak planuje swoja prace, jakie ma sukcesy - a to jest ciekawe zrodlto
inspiracji.

I na koniec jeszcze jedna wskazdwka: nalezy jak najwiecej czytac. Sg ksigzki
popularne, opracowania popularnonaukowe i publikacje naukowe, w ktérych
znajdziemy ciekawe rozwazania, podpowiedzi, pomysty dotyczace funkcjono-
wania rodzicow w szkole. Warto tez czyta¢ publikacje, ktore dotycza rad szkdt,
samorzadu uczniowskiego, wolontariatu w szkole — wszystkie one moga by¢
zrodlem rzetelnej wiedzy i inspiracji. A tych nigdy za wiele. Odsylam wiec do
znajdujacej sie dalej bibliografii.
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9 Jakie sa najwazniejsze akty prawne
e dotyczace rad rodzicow i gdzie je znalez¢?

Najwazniejsza jest oczywiscie ta ustawa, w ktdrej znajdziemy podstawowe re-
gulacje dotyczace tworzenia i dziatania rad rodzicéw, czyli:
- Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 . - Prawo o$wiatowe. Tj. Dz.U. 2024 poz. 737.

Wazne dla rad rodzicéw sa takze dwie inne ustawy:
- Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie oswiaty. Tj. Dz.U. 2024 poz. 750.
- Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela. Tj. Dz.U. 2024 poz. 986.

Ponadto regulacje dotyczace rad rodzicéw znajdujg si¢ w wielu rozporzadze-
niach. Oto niektore z nich:

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia
2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicz-
nych szkotach i placowkach. Tj. Dz.U. 2020 poz. 1604.

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 czerwca 2017 r.
w sprawie dopuszczalnych form realizacji obowigzkowych zaje¢ wycho-
wania fizycznego. Dz.U. 2017 poz. 1322.

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r.
w sprawie organizacji roku szkolnego. Tj. Dz.U. 2023 poz. 1211.

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 lipca 2018 r.
w sprawie rodzajow szkol i placowek, w ktdrych nie tworzy sie rad rodzi-
cow. Tj. Dz.U. 2023 poz. 2352.

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r.
w sprawie oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy
w szkotach publicznych. Tj. Dz.U. 2023 poz. 2572.

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 r.
w sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych szkol. Tj. Dz.U.
2024 poz. 80.

Powyzsze akty prawne mozna znalez¢ w Internetowym Systemie Aktow Praw-

nych na stronie Sejmu RP (https://isap.sejm.gov.pl/) albo po prostu w wyszu-
kiwarce internetowej: sejm [skopiowany tytut aktu prawnego].
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9 To jak, czy warto sie zaangazowac
e W dziatalnos¢ rady rodzicow?

Tak, oczywiscie, poniewaz:

— jest to realna mozliwo$¢ wplywania na jako$¢ nauczania i wychowania
w szkole naszego dziecka

- mamy szans¢ pozytywnie ksztaltowac przestrzen, w ktérej nasze dziecko
spedzi jeszcze wiele lat

- nawigzujemy lepsze kontakty z nauczycielami naszego dziecka

- stajemy si¢ partnerami dla szkoly, mozemy wigc oczekiwa¢ od niej part-
nerskiego traktowania

- mozemy nawigza¢ ciekawe kontakty z innymi rodzicami

- wspottworzymy aktywnie wspdlnote szkolng

- mamy mozliwos$¢ nabycia nowych doswiadczen zyciowych

- zaspokajamy swoja naturalng, ludzka potrzebe bycia potrzebnym

- uczymy nasze dziecko, ze warto si¢ angazowac¢ w sprawy spolecznosci,
w ktorej zyjemy

- nie zdarzy nam si¢ w przysztosci, ze bedziemy zalowa¢, iz moglismy
wplyna¢ na lepsze warunki edukacji naszego dziecka, ale tej szansy nie
wykorzystalismy

- bedziemy mieli uzasadnione poczucie, ze jesteSmy dobrymi rodzicami
i zrobilismy wszystko, co mogli$my, aby nasze dziecko uczylo si¢ w fajnej
szkole

- czynimy $wiat lepszym...

Argumentdéw jest duzo wiece;j!

PATRZ TAKZE: ODPOWIEDZ NA PYTANIE 1.
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